
e csak fenyeget­te, a cseh ál­lam így 
vagy úgy, de mindig megmentet­te, 

élet­ben tar­tot­ta. Ha csak a hazai, azaz a 
cseh piacra ter­mel­getett, ha csak néhány 
darabot is évente, de az Avia gyár léte­
zett! Volt, amikor Daewoonak hívták, 
aztán megint Avia lett, volt, amikor az 
Odeon pénzü­gyi befektetô vet­te meg. A 
legu­tóbbi meglepô fej­lemény pedig – er­rôl 
áprilisi számunkban számol­tunk be –, 
hogy az Avia gyár tu­laj­donosa az Ashok 
Leyland indiai au­tógyár lett. A tu­laj­donos­
vál­tás mindig személyi vál­tozásokat is hoz. 
Így pél­dául április el­sejétôl az Avia keres­
kedel­mi igazgatója Ján Pivarčí lett, aki 
négy or­szágért felelôs, Csehor­szágért, 
Szlovákiáért, Lengyel­or­szágért és Magyar­
or­szágért. Alapvetô vál­tozásokat ter­vez az 
üzlet­politikában, a kereskedel­mi tevékeny­
ségben.
– A legfontosabb fel­adat­nak azt tart­juk, 
hogy tudjunk jár­mû­vet adni az ügyfeleink­
nek – mondja Ján Pivarčí. Az Ashok Ley­
land idén tavasszal vet­te meg a gyárat, 
megalakult az új – tel­jesen cseh emberek­
bôl ál­ló – vezetés, akik egy új gyár­tási és 
kereskedel­mi politikát vezet­nek be.
Az új gyár­tási politika lényege, hogy a 
gyár meglévô kapacitását minél nagyobb 
mér­tékben ki tudják használ­ni, a sorozat­
gyár­tás darabszámát nö­vel­jék. A választé­
kot egyelôre némileg szû­kít­ve, most olyan 

ter­mékekre akar­nak koncent­rál­ni, amelye­
ket nagy sorozat­ban tudnak gyár­tani, így 
fokozatosan csökkent­ve a ter­melés költ­sé­
geit. Ennek a konku­renciaképes ár is pozi­
tív kö­vet­kezménye.
Az új kereskedel­mi politika alappil­lére a 
díler­hálózat bôvítése, megerôsítése az 
Avia tradicionális piacain, Cseh-, Lengyel-, 
Magyar­or­szágon és Szlovákiában. A nyu­
gat-eu­rópai, szintén tradicionálisnak szá­
mító piacokon, Angliában, Ír­or­szágban, 
Bel­giumban, Hol­landiában szintén erôsíte­
ni szeret­nénk jelenlétünket. De számítunk 
még több kelet-eu­rópai or­szágra, il­let­ve a 
FÁK or­szágok némelyikére.
A tu­laj­donos cég filozófiája: gondol­kod­
junk globálisan, cselekedjünk lokálisan! 
Ennek szel­lemében igyekszünk cseleked­
ni.
l Ho­gyan kez­denek hoz­zá a visszaté­rés­
hez?
– A jelenlegi el­adások 70 százaléka a 
kö­zép-kelet-eu­rópai piacokon tör­ténik. 
Fontosnak tart­juk, hogy fel­keressük azon 
ügyfeleket, akik korábban Aviát vásárol­
tak, üzemel­tet­tek. Remél­hetôleg az új 
mû­szaki tar­tal­mú jár­mû egy új­ra fel­épített 
díler­hálózat­tal a hát­tér­ben új­ra sikeres 
lehet.
l Nagyon hosszú volt a kiesés, ezért való­
szí­nû, nehéz lesz a visszaté­rés.
– Tudjuk, nem lesz könnyû visszahódítani 
az egykori ügyfeleket, hiszen Csehor­szág 
és Szlovákia kivételével az Aviák tel­jesen 
el­tûntek a piacról. A múlt­beli problémák 
miatt most sokkal nehezebb lesz a dol­
gunk, mint­ha egy vadonat­új piacot kel­lene 
meghódítani.
Ki szeret­nénk használ­ni, hogy az indiai 
tu­laj­donos komoly stratégiai befektetést 
tett. Hosszú távon gondol­kodnak, nekik 
azért volt szükségük az Avia gyár­ra, hogy 
az egy eu­rópai elôretolt bástyaként maga­
san fej­lett technológiával gyár­tott jár­mû­vet 
készít­senek, ezál­tal ôk ki tudnak tör­ni az 
indiai piacról Eu­rópa felé. Ez a befektetés 
lehetôvé teszi, hogy más módon legyen 
jelen az Avia az egyes or­szágokban.
l Mi ez a más mód, mennyiben tér el az 
eddigiektôl?
– Az új üzlet­politika szerint megszûnnek a 
vezér­képviseletek, maga az Avia gyár ala­
pít az or­szágokban egy impor­tôr tár­sasá­
got, amely az adott or­szágban koor­dinál­
ja a kereskedel­met, az egész díler­tevékeny­
séget összhangba hozza az illetô or­szág­
ban, beleért­ve a vevôszol­gálatot, a mar­ke­
tinget.
l Miért fontos, hogy saját kép­viselet 
legyen?
– Ily módon sokkal gyor­sabban ju­tunk pia­
ci infor­mációkhoz, hamarabb szerezhe­
tünk tu­domást ar­ról, mi az, amit az ügyfe­
lek, az ér­tékesítôk igényel­nek. Az impor­tôr­

cég egységesíteni tudja a mar­ketingtevé­
kenységet az adott or­szágban. A gyár 
ál­tal újonnan lét­rehozott cégek fel­adata a 
régi ügyfelek bizal­mának visszanyerése, 
il­let­ve új ügyfelek fel­ku­tatása, az el­veszített 
pozíciók visszaszer­zése. Most már nem 
elégszünk meg a néhány darabos el­adás­
sal, a régi ezres szériák ugyan már nem 
megvalósít­hatók, de mindenképpen jelen­
tôsen szeret­nénk nö­vel­ni az ér­tékesítést. 
Ebben a munkában számítunk a dílerekre, 
a szer­vizekre. Tudjuk, csak kiváló szol­gál­
tatással lehet konku­renciaképesnek lenni 
más gyár­tókkal szemben.
l A jö­vôben mennyi lesz a márkakereske­
dôk száma Magyarországon?
– Pil­lanat­nyilag négy szóba jö­hetô díler­rel 
tár­gyalunk, még egy lehet­séges, tehát 5 
már­kakereskedôre gondol­tunk, ami 7-8 
el­adási pontot jelent az or­szágban. Pél­dá­
ul az Eu­rotrade, az egyik kulcspart­nerünk 
nemcsak az M1-es mel­lett Kisigmándon 
rendel­kezik telephellyel, hanem Bu­dapes­
ten és Szegeden is. A cél, hogy egész 
Magyar­or­szág egyenletesen lefedett 
legyen, a leendô ügyfelekhez minél kö­ze­
lebb kerüljön a jár­mû, minden potenciális 
ügyfél lát­hassa. Még egy lényeges szem­
pont: a dílereknek jól fel­szerelt szer­vizzel 
is rendel­kezniük kell!
l Hol lesz a importôrcég székhelye, cseh 
vagy magyar szakemberek dolgoz­nak 
majd az Avia alapí­totta társaságnál?
– Az impor­tôr­cég valószínû­leg Nyír­egyhá­
zán dol­gozik majd, a munkatár­sakat még 
nem választot­ta ki az Avia. Szándékaink 
szerint fôleg magyar ál­lampol­gárokkal 
szeret­nénk a pozíciókat betöl­teni, hiszen 
saját hazájuk viszonyait ôk jobban isme­
rik, és nem kevésbé fontos a hely- és nyelv­
ismeret. Szeret­nénk, ha minél hamarabb 
el­kezdhet­né tevékenységét ez az impor­tôr­
cég.
l Jelenleg milyen jármûveket tudnak 
ajánlani a dí­lersé­gek?
– Amelyek most gyár­tásban vannak, azok 
a 6-12 tonna össztö­megû jár­mû­vek, 5-féle 
tengelytáv lehet­séges, 2-féle Euro 4-es 
Cummins motor­ral kerül­nek for­galomba, 
melyek 112, il­let­ve 130 kW tel­jesít­ményû­
ek, a vál­tó ZF, hat­fokozatú.
Számolunk azzal, hogy a jár­mû­vek kiépí­
tett vontatással kerül­nek piacra, ez azt 
jelenti, hogy fékezett pót­kocsit is húzhat­
nak, így a szerel­vény össztö­mege el­ér­heti 
a 22 tonnát.
A Cummins motor tel­jesíti az Euro 4-es 
kö­vetel­ményeket, az EU 2006/51-es irány­
el­vet, ami elekt­ronikus el­lenôr­zést, fel­ü­gye­
letet jelent, AdBlue nél­kül az elekt­ronika 
letilt­ja a motort.
A kínálat­ban – a korábbiakkal el­lentét­ben 
– már van tel­jes légfékrendszer­rel el­látott 
jár­mû, ez tel­jesen új megol­dásnak számít.
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JÁRMÛ-KERESKEDELEM 

ÚJ GYÁRTÁSI ÉS KERESKEDELMI 
POLITIKA, VEZÉRKÉPVISELET HELYETT 
IMPORTÔRCÉG

A Camion Truck&Bus magazinban 
idô­rôl idô­re hírt adunk a cseh Avia 
gyárral történtekrôl. Nem mondható, 
hogy unalmas, eseménytelen lenne 
a prágai márka története. 
Megszenvedte a rendszerváltást, fô­leg 
a környezô, (de néhány nyugat-európai 
országban is) több ezer jármû­vet 
értékesítô termelô­egységét többször 
fenyegette a bezárás veszélye.

Az Avia 
visszatér a piacra
Az Avia 
visszatér a piacra

Ján Pivarčí, az Avia 
Ashok Leyland Motors 
Magyar-, Cseh-, 
Lengyelországért 
és Szlo­vákiáért 
felelôs kereskedelmi 
igaz­gatója
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l Mi­lyen új­donsá­gok vár­ha­tók?
– Az Avia több új­don­sá­got is elô­ké­szít, 
amelyek fô­leg a piaci igé­nyekbôl adód­
nak. Janu­ár elsejé­tôl tervezzük az összke­
rékhaj­tá­sú jármû­vek sorozatgyártá­sát. (Ez 
korábban is volt, de csak utólagos áté­pítés­
sel.) Nagy remé­nyeket fû­zünk ehhez az 
összkerekes kivitelhez.
Vé­gül is új­don­ságnak szá­mít az említett 22 
ton­nás szerelvény. Egyre nagyobb az 
igény a légru­gós jármû­vek iránt. A tá­volsá­
gi fu­varozásban is szeretnénk részt ven­ni 
há­lófülkés kivitelekkel.
Az in­diai tu­laj­donossal együttmû­ködve sze­
retnénk a termékvá­laszté­kot 49 ton­ná­ig 
kibô­víteni. Ez azt jelen­ti, hogy az in­diai 
gyártóval közösen gyártanánk Avia márka­
név alatt az eu­rópai piac szá­má­ra, ezen 
jármû­vek gyártá­sa nem min­den esetben 
történ­ne Prá­gá­ban. Az elképzelés, hogy 
az eu­rópai piacra kerülô jármû­vek Avia 
márkanévvel In­diá­ban ké­szülné­nek. Itt 
fô­leg technológiai együttmû­ködésrôl van 
szó, nem kell attól tartani, hogy valami 
in­diai-eu­rópai keverékkel árasztják el a 
piacot, ezek a jármû­vek a legmagasabb 
eu­rópai követelmé­nyeket teljesítik.
Az Avia eddig elég szûk szegmensben 
gyártott jármû­veket, ez piaci lehetô­sé­geit 
is behatá­rolta. A vá­lasztékbô­vítéssel új pia­
cok nyílnak meg, fô­leg a kelet-eu­rópai pia­
cok meghódítá­sa a cél.
A tu­laj­donos Ashok Leylandnál a gyártá­si 
kapacitás elé­ri a százezres nagyságren­
det. Ez a jármû-elô­állítás költsé­geit is befo­
lyá­solja, hiszen sok min­dent olcsóbban 
tudnak beszerezni. De a technológiai in­for­
má­ciók is csökkenthetik a jármû árát.
A jármû­gyártásban kulcsfon­tossá­gú a 
folyamatos fej­lesztés. Ez az együttmû­kö­
dés felbecsülhetetlen elô­nye, hogy az in­di­
ai gyár fej­lesztô­részlege ötven­szerese a 
prá­gaié­nak! A fej­lesztô­részleg haszná­latá­
nak lehetô­sé­gét kapjuk az anyavállalattól, 
és ez óriá­si jelen­tô­sé­gû, az életben mara­
dás és a fej­lô­dés zá­loga! Ez az együttmû­
ködés lé­nyege, nem pedig hogy az in­diai 
olcsó mun­kaerôt kihasználva min­den­fé­le 
„kacatot” beé­pítsünk az Aviába.
l Az Aviák koráb­ban, és gondolom, a 
jö­vô­ben is, kü­lönbö­zô felépítményekkel 
ellátha­tók. Ezek gyá­ri felépítmények lesz­
nek, vagy szá­míta­nak a ma­gyar felépít­
ményezôkre?
– Alkalmazkodunk az igé­nyekhez. 
Amennyiben gyá­ri felé­pítménnyel ké­ri a 
megren­delô, úgy kapja. Azt gon­dolom, 
in­kább a magyar vállalkozók szolgáltatá­
sait veszik in­kább igénybe.
Az Avia gyár min­den­képpen szeretné szo­
rosabbra fûzni az együttmû­ködést a magyar 
felé­pítménygyártó cé­gekkel. Már csak azért 
is, mert 2 éven belül várható olyan EU-ren­
delkezés, miszerint az alvázgyártónak nem 

csu­pán az alvá­zért, hanem az egész jármû­
ért felelôssé­get kell vállalnia! Úgy vé­lem, a 
magyar végfelhaszná­lónak min­den szem­
pontból elô­nyösebb, ha hazai felé­pít­
ménnyel vá­sá­rolja meg a jármû­vet.

Visszatérve az Aviára, remé­lem, sok 
magyar fu­varozó tu­dott eljön­ni Nyitrá­ra, 
az au­tókiállításra, ahol nagy bemu­tatóval 
tu­dattuk: az Avia visszatért a piacra!

Papp E.
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A reménybeli nagy vissza­térés demonstrá­ci­ója volt a szeptemberi végi nyitrai 
ha­szonjár­mû-ki­állítá­son. A jö­vô­ben elô­tér­be kerül a nagy da­rab­szá­mú sorozatgyár­tás
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