JARMU-KERESKEDELEM

AzeAvia
Visszatera piacra

UJ GYARTASI ES KERESKEDELMI
POLITIKA, VEZERKEPVISELET HELYETT
IMPORTORCEG

A Camion Truck&Bus magazinban
idérél idére hirt adunk a cseh Avia
gyarral torténtekrsl. Nem mondhatd,
hogy unalmas, eseménytelen lenne

a pragai marka térténete.
Megszenvedte a rendszervaltast, féleg
a kérnyezé, (de néhany nyugat-eurépai
orszagban is) t6bb ezer jarmivet
értékesitd termeldegységét tobbszor
fenyegette a bezaras veszélye.

Jén Pivaréi, az Avia
Ashok Leyland Motors
Magyar-, Cseh-,
Lengyelorszagért

és Szlovakidért
felelés kereskedelmi
igazgatéja

e csak fenyegette, a cseh dllam igy

vagy Ogy, de mindig megmentette,
életben tartotta. Ha csak a hazai, azaz a
cseh piacra termelgetett, ha csak néhany
darabot is évente, de az Avia gyér léte-
zett! Volt, amikor Daewoonak hivték,
aztédn megint Avia lett, volt, amikor az
Odeon pénziigyi befektetd vette meg. A
legutébbi meglepé fejlemény pedig — errél
aprilisi szémunkban széamoltunk be -,
hogy az Avia gyér tulajdonosa az Ashok
Leyland indiai autégyér lett. A tulajdonos-
valtas mindig személyi valtozasokat is hoz.
lgy példaul aprilis elsejétsl az Avia keres-
kedelmi igazgatéja Jan Pivaréi lett, aki
négy orszagért felel8s, Csehorszagért,
Szlovékidért, Lengyelorszagért és Magyar-
orszageért. Alapvetd valtozésokat tervez az
izletpolitikdban, a kereskedelmi tevékeny-
ségben.
- A legfontosabb feladatnak azt tartjuk,
hogy tudjunk j@rmévet adni az igyfeleink-
nek — mondja Jén Pivaréi. Az Ashok Ley-
land idén tavasszal vette meg a gyérat,
megalakult az 0] - teljesen cseh emberek-
bsl allé — vezetés, akik egy Uj gyartasi és
kereskedelmi politikat vezetnek be.
Az 0] gyartasi politika lényege, hogy a
gyar meglévé kapacitasat minél nagyobb
mértékben ki tudjak hasznélni, a sorozat-
gyartds darabszamat néveljék. A vélaszté-
kot egyelére némileg szikitve, most olyan

termékekre akarnak koncentrdlni, amelye-
ket nagy sorozatban tudnak gyértani, igy
fokozatosan csskkentve a termelés kéltsé-
geit. Ennek a konkurenciaképes ér is pozi-
tiv kévetkezménye.
Az 0] kereskedelmi politika alappillére a
dilerhélézat bévitése, megerésitése az
Avia tradiciondlis piacain, Cseh-, Lengyel-,
Magyarorszagon és Szlovékiaban. A nyu-
gat-eurépai, szintén tradiciondlisnak szé-
mit6 piacokon, Angligban, Irorszagban,
Belgiumban, Hollandiaban szintén erésite-
ni szeretnénk jelenlétiinket. De szamitunk
még t8bb kelet-eurépai orszagra, illetve a
FAK orszégok némelyikére.
A tulajdonos cég filozéfigja: gondolkod-
junk globdlisan, cselekedjink lokélisan!
Ennek szellemében igyeksziink cseleked-
ni.

Hogyan kezdenek hozzé a visszatérés-
hez?
- A jelenlegi eladésok 70 szazaléka a
kézép-kelet-eurépai piacokon térténik.
Fontosnak tartjuk, hogy felkeressik azon
gyfeleket, akik kordbban Aviat vasarol-
tak, Uzemeltettek. Remélhetdleg az 0j
mUszaki tartalmd jarmd egy Ojra felépitett
dilerhélozattal a hattérben Gjra sikeres
lehet.

Nagyon hosszu volt a kiesés, ezért valo-
szinl, nehéz lesz a visszatérés.
- Tudjuk, nem lesz kénny{ visszahéditani
az egykori Ugyfeleket, hiszen Csehorszag
és Szlovakia kivételével az Aviak teljesen
eltntek a piacrél. A moltbeli problémak
miatt most sokkal nehezebb lesz a dol-
gunk, mintha egy vadonatij piacot kellene
meghéditani.
Ki szeretnénk haszndlni, hogy az indiai
tulajdonos komoly stratégiai befektetést
tett. Hossz0 tavon gondolkodnak, nekik
azért volt szikségik az Avia gyérra, hogy
az egy eurdpai el8retolt bastyaként maga-
san fejlett technolégiéval gyértott jarmivet
készitsenek, ezdltal 8k ki tudnak t6rni az
indiai piacrél Eurépa felé. Ez a befektetés
lehetévé teszi, hogy mas médon legyen
jelen az Avia az egyes orszagokban.

Mi ez a més méd, mennyiben tér el az
eddigiektsl?
— Az 0j Uzletpolitika szerint megszinnek a
vezérképviseletek, maga az Avia gyér ala-
pit az orszagokban egy importér tarsasa-
got, amely az adott orszédgban koordinél-
ja a kereskedelmet, az egész dilertevékeny-
séget dsszhangba hozza az illeté orszag-
ban, beleértve a vevészolgalatot, a marke-
tinget.

Miért fontos, hogy sajat képviselet
legyen?
—lly médon sokkal gyorsabban jutunk pia-
ci informéciékhoz, hamarabb szerezhe-
tink tudomast arrél, mi az, amit az igyfe-
lek, az értékesitsk igényelnek. Az importér-

cég egységesiteni tudja a marketingtevé-
kenységet az adott orszagban. A gyér
éltal Gjonnan létrehozott cégek feladata a
régi Ugyfelek bizalménak visszanyerése,
illetve 0] Ugyfelek felkutatasa, az elveszitett
poziciok visszaszerzése. Most mar nem
elégsziink meg a néhany darabos eladés-
sal, a régi ezres széridk ugyan mar nem
megvalésithaték, de mindenképpen jelen-
t8sen szeretnénk névelni az értékesitést.
Ebben a munkéban szédmitunk a dilerekre,
a szervizekre. Tudjuk, csak kivélé szolgal-
tatéssal lehet konkurenciaképesnek lenni
mas gyértokkal szemben.

A jévében mennyi lesz a mérkakereske-

dék szama Magyarorszagon?
— Pillanatnyilag négy széba jshets dilerrel
targyalunk, még egy lehetséges, tehét 5
mérkakereskedére gondoltunk, ami 7-8
eladési pontot jelent az orszagban. Példa-
ul az Eurotrade, az egyik kulcspartneriink
nemcsak az Ml-es mellett Kisigméndon
rendelkezik telephellyel, hanem Budapes-
ten és Szegeden is. A cél, hogy egész
Magyarorszdg egyenletesen lefedett
legyen, a leends igyfelekhez minél koze-
lebb keriiljon a jarm(, minden potencidlis
igyfél lathassa. Még egy lényeges szem-
pont: a dilereknek 6l felszerelt szervizzel
is rendelkezniik kell!

Hol lesz a importércég székhelye, cseh

vagy magyar szakemberek dolgoznak
majd az Avia alapitotta térsasdgnal?
- Az import8rcég valészinileg Nyiregyhd-
zén dolgozik majd, a munkatérsakat még
nem vélasztotta ki az Avia. Szandékaink
szerint féleg magyar éllampolgérokkal
szeretnénk a pozicidkat betslteni, hiszen
sajat hazdjuk viszonyait 6k jobban isme-
rik, s nem kevésbé fontos a hely- és nyelv-
ismeret. Szeretnénk, ha minél hamarabb
elkezdhetné tevékenységét ez az importdr-
cég.

Jelenleg milyen jarmiveket tudnak
ajanlani a dilerségek?

— Amelyek most gyartasban vannak, azok
a 6-12 tonna 3ssztdmeg( jarmivek, 5-féle
tengelytav lehetséges, 2-féle Euro 4-es
Cummins motorral keriilnek forgalomba,
melyek 112, illetve 130 kW teljesitmény{-
ek, a valté ZF, hatfokozatt.

Szémolunk azzal, hogy a jarmivek kiépi-
tett vontatéssal kerilnek piacra, ez azt
jelenti, hogy fékezett pétkocsit is hizhat-
nak, igy a szerelvény dssztdmege elérheti
a 22 tonndt.

A Cummins motor teljesiti az Euro 4-es
kovetelményeket, az EU 2006/51-es irany-
elvet, ami elektronikus ellenérzést, feligye-
letet jelent, AdBlue nélkil az elektronika
letiltja a motort.

A kinélatban — a korébbiakkal ellentétben
— mér van teljes légfékrendszerrel elléatott
j@rmd, ez teljesen 0] megoldasnak szamit.



© Milyen djdonsdagok vérhaték?

- Az Avia t8bb Gjdonsagot is el&készit,
amelyek féleg a piaci igényekbél adod-
nak. Januér elsejéts| tervezzitk az 8sszke-
rékhaijtést jarmévek sorozatgyértasét. (Ez
korébban is volt, de csak utélagos atépités-
sel.) Nagy reményeket fiziink ehhez az
dsszkerekes kivitelhez.

Végil is Gjdonsagnak szémit az emlitett 22
tonnés szerelvény. Egyre nagyobb az
igény a légrugés jarmivek irént. A tavolsa-
gi fuvarozasban is szeretnénk részt venni
haléfilkes kivitelekkel.

Az indiai tulajdonossal egyittmikddve sze-
retnénk a termékvélasztékot 49 tonnéig
kibdviteni. Ez azt jelenti, hogy az indiai
gyartéval kézésen gyértanénk Avia marka-
név alatt az eurdpai piac széméra, ezen
jarmivek gyértésa nem minden esetben
torténne Pragdban. Az elképzelés, hogy
az eurdpai piacra kerilé jarmivek Avia
mérkanévvel Indidban készilnének. It
fsleg technolégiai egyittmiksdésrél van
sz6, nem kell attél tartani, hogy valami
indiai-eurépai keverékkel arasztjgk el a
piacot, ezek a jarmivek a legmagasabb
eurépai kévetelményeket teljesitik.

Az Avia eddig elég sz(k szegmensben
gyartott jarmiveket, ez piaci lehetéségeit
is behatérolta. A vélasztékbévitéssel oj pia-
cok nyilnak meg, f8leg a kelet-eurépai pia-
cok meghéditéasa a cél.

A tulajdonos Ashok Leylandndl a gydartési
kapacitas eléri a szézezres nagysagren-
det. Ez a jarmG-el&allitas koltségeit is befo-
lyasolja, hiszen sok mindent olcsébban
tudnak beszerezni. De a technolégiai infor-
méciok is csokkenthetik a j@rmG arét.

A jarmigyértasban kulcsfontossago a
folyamatos fejlesztés. Ez az egyittmiks-
dés felbecsilhetetlen elénye, hogy az indi-
ai gyér fejlesztérészlege dtvenszerese a
prégaiénak! A fejlesztdrészleg haszndlata-
nak lehetéségét kapjuk az anyavéllalattél,
és ez oridsi jelentéségl, az életben mara-
dés és a fejlédés zaloga! Ez az egyittmi-
kédés lényege, nem pedig hogy az indiai
olcsé munkaerét kihasznélva mindenféle
Jkacatot” beépitsink az Avidba.

© Az Aviék korabban, és gondolom, a
jovében is, killonbozé felépitményekkel
ellathaték. Ezek gydri felépitmények lesz-
nek, vagy szémitanak a magyar felépit-
ményezékre?

- Alkalmazkodunk az igényekhez.
Amennyiben gyari felépitménnyel kéri a
megrendels, Ggy kapja. Azt gondolom,
inkabb a magyar véllalkozék szolgéltaté-
sait veszik inkabb igénybe.

Az Avia gyér mindenképpen szeretné szo-
rosabbra fizni az egyittmiksdést a magyar
felépitménygyarté cégekkel. Mér csak azért
is, mert 2 éven belil vérhaté olyan EU-ren-
delkezés, miszerint az alvazgyérténak nem

csupén az alvazért, hanem az egész jarmi-
ért felelssséget kell véllalnia! Ugy vélem, a
magyar végfelhasznélénak minden szem-
pontbél elénydsebb, ha hazai felépit-
ménnyel vasérolja meg a jarmivet.

A reménybeli nagy visszatérés demonstraciéja volt a szeptemberi végi nyitrai
haszonjarmi-kidllitéson. A jovében elétérbe keriil a nagy darabszému sorozatgydrtds

REFLEKTOR 53
Visszatérve az Avidra, remélem, sok
magyar fuvarozé tudott eljdnni Nyitréra,
az autékidllitasra, ahol nagy bemutatéval
tudattuk: az Avia visszatért a piacral
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