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MKFE HIREK TAGI TALALKOZOK
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hezebb helyzetben”

VALSAGKEZELES, TORVENY-ELOKESZITES, , VELEMENYROVAT”

»Egy érdekképviseleti szervezet érdekérvényesité munkdjinak
nagyobb hanyada eredménytelen, és csak kisebb hanyada
eredmeényes. De elore nem lehet tudni, melyek azok a munkak,
ahol eredményt lehet elkonyvelni.” — kiemelés Karmos Gabor,
az MKFE fétitkarhelyettese el6adasabol.

A z MKFE életében hagyo-
many, hogy az éves Or-
szagos Kildottkozgydlilést tagi
talalkozék elézik meg. Korabban
ezeken a rendezvényeken keriilt
sor a kiildottek megvalasztasara,
de miutan az egyesiilet megval-
tozott alapszabdlya szerint csak
kétévente kell kiildotteket va-
lasztani, a tagi taldlkozok célja,
feladata is atalakult. Alkalom nyi-
lik ilyenkor az elmdlt év értéke-
lése mellett a személyes tapasz-
talatcserére és olyan szakmai
eléadasok meghallgatasara is,
amelyek segithetnek a minden-
napi munkaban vagy legalabb is
Otletet, tanacsot, megerdsitést
kaphatnak a vallalkozék ebben
a sokat emlegetett valsaghely-
zetben.

Ezattal Debrecenben, Gydrott
és Budapesten tartottak tagi ta-
lalkozékat. A program lényeg-
ében mindeniitt megegyezett:
szakmai eléadasok, majd rész-
letes tajékoztatas az egyesiilet
szolgéltatasairél és érdekkép-
viseleti munkajarél. Mindeniitt
jutott id6 a parbeszédre, a kér-
désekre-vélaszokra. Osszealli-
tasunkban az eléadasok néhany
érdekes részletét ismertetjlik, s
megszoélaltatunk MKFE-tagokat
is, vajon 8k hogy latjak a szakma
helyzetét, s mit varnak az egye-
stilettdl.

A csalas valsagnaovel6 tényezé
Valljuk be, még ma is a legtéb-
ben gy képzelik el a tudésokat,
hogy iilnek a kiilvilagtdl elzar-
tan, és bar nagyon okos embe-
rek, a valésagrél nem sokat tud-
nak. Erre a kozhelyre céfolt ra
Dr. Hamori Balazs, a Corvinus
Egyetem tanszékvezetd egye-
temi tanara és Dr. Foldesi Péter,
a gydri Széchenyi Egyetem tan-
székvezetdje.

Hamori professzor, Valsagkeze-
lés a gazdasagban cim( széra-
koztato, izgalmas, gyakorlati ta-
pasztalatokkal és kesert humor-
ral megtlizdelt eléadasaban a
tobbi kozt a valsag okairdl szolt.
Mindenekelétt a hitelrendszer
vezetett idaig, az, hogy a bankok
nyomast gyakoroltak az embe-
rekre: cseréljék ki az autdjukat,
vegyenek Uj lakast, nem baj, ha
nincs pénziik, kapnak kolcsont.
Felmerdil itt a piacfelligyelet fe-
lel&ssége is, hiszen a valésagban
nincs nulla szazalékos thm. llyes-
mi csak az Gjsagban létezik, és
meg kellene tiltani a hirdetését.
Rosszul hangzik, de sajnos az az
igazsag, hogy nem kell minden-
kit megmenteni. Idében kell el-
bocsatani a folosleges, kiilons-
sen a rosszul teljesité munkatar-
sat, felszamolni, megszabadulni,
kiszallni a veszteséget igéré cég-
bdl. ,Hagyjuk a valsag tisztité ha-
tasat érvényesilni” — tanacsolja.
A megoldasok sokszor fajdalma-
sak, és ezt nem szabad elhallgat-
ni. Az eddig névekedésre szoci-
alizalt menedzsereknek Ujra kell
értelmeznitik a teljesitmény fo-
galmat, tudomasul kell vennitik,
hogy a jelenleg a szinten tartas is
lehet j6 eredmény.

Azok az orszagok élik tdl na-
gyobb traumak nélkil a valsa-
got, ahol az ellenzék és a kor-
many &sszefog. Ez vallalati szin-
ten is igaz.

Magyarorszag és tegylk hozza
egész térségiink évszazadok éta
ugy szocializalédott, hogy az al-
lamot be kell csapni, mert kiilén-
ben nem maradsz életben. A ma-
gyar allam talszabalyoz. Es per-
sze az allam is évszazadok 6ta
csal: hogy lehet tigy gazdalkodni,
hogy folyton — akar év kézben is
— valtoztatjak a szabalyokat?!

Az anarchikus helyzetre pedig

rafizetiink. Ha a bizalmatlansag
né, akkor a bizonytalansag is né.
Ez nem a valsag, hanem a men-
talitas kérdése Kelet-Kézép-Eu-
répaban.

A csalas piaci kudarchoz vezet.
A gazdasagban elburjanzé csalas
nemcsak moralis, hanem gazda-
sagi valsagnovel§ tényezd.
Naivitas lenne azt hinni, hogy
a személyes példamutatassal
megvaltoztathatjuk a helyzetet.
Itt valéban csak a kélcsonds bi-
zalom segithet. E nélkil akkor
sem javulhatnak a magyar val-
lalkozasok, ha &sszel megfordul
a trend, helyre all az USA-ban a
gazdasag, és talan fél évre ra ez
mar nalunk is érezhetévé valik.
Valsagkezelés a logisztikaban
cim(i el6adasaval kapcsolédott a
Hamori professzor altal elmon-
dottakhoz Dr. Foldesi Péter, a
gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem
tanszékvezetdje, aki emlékez-
tette hallgatésagat arra, hogy a
GDP egy szazalékos névekedése
2-3 szazalékos névekedést hoz a
kozlekedési, szallitasi iparban.
Csakhogy sajnos ennek a fordi-
tottja is igaz: a GDP csokkené-
se a logisztika teriiletén legalabb
kétszeres csokkenést okoz.
Gazdasagi valsag idején atér-
tékelddik a fontossagi sorrend.
A hasznalati érték fontosabba
valik, mint a helyi és az idéérték.
Ezt tudnia kell annak, aki iizleti
tervet készit. A tanszékvezetd
tapasztalatai szerint elképeszté
a tudatlansag, kiilonosen a vevék
koérében. Ugyanakkor a logiszti-
ka olyan, mint a foci, mindenki
(azt hiszi), ért hozza. Marpedig
ez szakma, amire képezni kell!
Elterjedt nézet, bizonyos fokig
igaz is, hogy a vevé a kiraly! De
ki a vevé? Aki fizet! Az a meg-
bizé, aki 120 napja nem fizet, és
nem is fog fizetni, az nem vevd,
hanem tolvaj. Aki nem fizet,
annak ne dolgozzunk — szdlitot-
ta fel a fuvarozédkat az eléadé.

A budapesti tagi talilkozo
elnoksége

A magyar jogrendszer nem alkal-
mas a piactisztitasra, ezt nekiink
kell megtenniink. A legnehezebb
helyzetben a fuvaros van: fizet
mindenért, 6 meg csak hoéna-
pokkal késébb, vagy rossz eset-
ben egyaltalan nem kapja meg
a fuvardijat. Olyanok vagyunk,
mint az egér a két cintanyér ko-
z6tt. Nekiink ki kell fizetni min-
den koltséget és még az adét is,
mi meg varhatunk a sorunkra. A
bank- és folyészamlahitel régeb-
ben lehetévé tette, hogy addig is
megéljliink, mig a pénziinkhéz ju-
tunk, de ma mar ez sincs. Nagy
cégek merik leirni, hogy 80-180
napra fizetnek! llyen ne legyen.
A tanszékvezetd ugy véli, az in-
novacié az igazi kitorési pont a
véllalkozék szdmara. Aki nem
kezd ezen gondolkodni, az két
év mulva sem lesz sehol.
Végezetiil arra hivta fel a figyel-
met, hogy amikor majd helyre-
all a gazdasag, biztosan nagy ke-
reslet mutatkozik, rengeteg lesz
a munka. Mert most minden-
ki visszatartja a megrendelést,
akkor majd nem lesz alapanyag,
és kevés lesz a logisztikai kapa-
citas. De ez nem tarthat tovabb
fél évnél...

Nétt a taglétszam

Galambos Istvan, az MKFE térs-
elndke, az Arufuvarozasi tanacs
elndke a tanacs elmdlt évi mun-
kajarol szamolt be. Az egyesii-
let taglétszama Osszességében
10 szazalékkal nétt. A tagok tu-
lajdonaban lévé jarmiallomany
nagyrészt 10-12 darab, tehat
tobbségiik kis és kézépvallalko-
z6 (nem mikro). A tagsag szama
2100, ajarmiveké 25 ezer, a gaz-
dasagi eré 900 Mrd forint.

Mit tett a tagsagért a tanacs, il-
letve az elndkség? A budapesti
behajtasi rendelet ellen prébal-
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B Hamburger Jézsef, Tatabdnya: a vdlsdgndl silyosabb
gond, hogy az a bevételiink sincs meg, ami ldtszélag létezik,
mert a megrendel6k nem tartjdk be a fizetési hatdridét. A ha-
tésdgok pedig nem hajlandék arra, hogy csak a mi szakmdnkat
szabdlyozzdk.

M Budai Ldszlé, Babolna: El kellene érni, hogy Gjra napirend-
re keriiljon a szdllitmdnyozdsi torvény, mert kiszolgdltatottak
vagyunk a tdskds fuvarszervezék miatt.

M Kapusi Péter, Budapest: a magyar ellenérzé hatésdagok
sokat tehetnének a hazai fuvarozds érdekében. Sokkal batrab-
ban, hatdrozottabban kellene a kiilfoldi versenytdrsakat ellen-
Grizni. Arrél nem beszélve, hogy sokszor a szakértelem, a felké-
sziiltség hidnya tartja vissza 6ket attél, hogy eljdrjanak a sza-
balysértd kiilféldiekkel szemben. Mindenki tudja, hogy a franci-
dk vagy a lengyelek milyen kemények. De az orosz pénziigy6rok
is nyitva tartjdk a szemiiket: nemrégiben 16 (!) litvdan kamiont
forditottak vissza, amelyek magyar druval akartak hatdrt lépni,
és természetesen nem volt harmadik orszdgos engedélyiik.

M Varga Jozsef, Markaz: Ebben a stilyos gazdasdgi helyzet-
ben, amikor a szabdlyok és az adék folyton vdltoznak, az érdek-
védelem lenne a legfontosabb feladata az MKFE-nek. Mindenki
feléli vdllalkozdsa vagyondt, ugyanakkor még mindig itt vannak

a piacon azok, akiknek rég el kellett volna tiinniiik. A becsiiletes
vdllalkozék vannak bajban, és belehalnak ebbe a tisztességtelen
versenybe. Mi nem akarunk a Rynart sorsdra jutni, nem vdllalunk
el mindent csak azért, hogy forogjunk. Képtelenségnek hangzik,
de vannak, akik rezsi koltség alatt — 40-41 centért — is elviszik
az drut. Mostandban egyre gyakrabban jut eszembe szegény Ko-
csis Pali a Kozlekedési Feliigyelettél, aki mdr 15 éve azt kérdezte
téliink, minek vesztek kamiont.

B Mancsi Janos, Szekszdrd: |6k voltak az el6addsok, de mint-
ha mindig kérben forogndnk. Elfogyott az energidnk, taldn a
kedviink is az étleteléstél. Nem az egyesiilet vezetdségét vagy a
munkaszervezetet hibaztatom, hiszen nekiink kellene megmon-
danunk, mit akarunk. Meg kellene hatdrozni azt a néhdny ki-
emelt szempontot, aminek érdekében az MKFE fellép. Es segit-
ség kellene a tiléléshez, mert egyre mélyebb az a godor, amibe
a szakma belecstszott. |6, hogy érdekes el6addsokat hallgat-
hattunk, az is, hogy mindenki elmondhatja a magdét, de aztdn
megint szépen hazamegyiink, és nem tortént semmi. Szornyd,
hogy vannak kollégdink, akiknek az egészsége is ramegy a vdl-
sdgra. Taldn azért is hasznosak a tagi taldlkozék, mert ilyenkor
kiszakadunk a napi verklibél, abbél a fesziiltségbdl, amit mind-
annyian atéliink.

tunk harcolni. Tompitani lehe-
tett az eredeti elképzeléseken,
és van néhany megbizé, aki haj-
landé fizetni. Az engedélyez-
tetési eljarast kicsit fel lehetett
gyorsitani. Programunkban sze-
repelt a hétvégi forgalomkorla-
tozas moédositasa, a birsagren-
delet feliilvizsgalata, a szakkép-
zési hozzajarulas felhasznalhaté-
saga, a jovedéki adé csokkenté-
se, a gépjarmiado-visszatérités,
az illetékcsokkentés, az utdij-
rendszer, a 30 napos fizetési ha-
tarid8 inkasszéval kombinalva, a
jarmiberuhazas, az egyablakos
ligyintézés, a jarmuivek egysze-
riibb forgalomba helyezése.

A tandcs tagjai attekintették a
kormannyal koététt megallapo-
dasok helyzetét. Az elmdlt tiz
évben 42 pontban allapodtak
meg, ebbdl tobb is hasznos volt.
A legutébbi 7 pontos megallapo-
dasbdl viszont 6sszesen egy va-
|16sult meg.

Nedeczky Tibor tarselndk, a
Személyszallitasi tanacs elnoke
elmondta, hogy bar a személy-
szalliték létszamuk szerint kis
részt képviselnek az egyesiilet-
ben, rendszeres szakmai prog-
ramjaikkal, az elnokségben vég-
zett munkajukkal tevékeny ré-
szesei az MKFE életének. Lét-
szamuk egyébként az elmdlt
egy évben tiz szazalékkal nétt,
amiben nyilvan szerepe van nyilt
szakmai napjaiknak.

A koz6sségi busz-iskolabusz kér-
dés kezd allandésulni. Szakmai

kihivast jelent mar azért is, mert
6k kaphatnak tdmogatast, a val-
lalkozék nem. Ugy itélik meg,
hogy a személyszallitas valsag-
ban van. A vallalkozéknak nincs
pénziik fejlesztésre, és egyre in-
kabb né a kiszolgaltatottsaguk.
Abban, hogy a sokak altal em-
legetett és mindenki altal biralt
Kozuti Kézlekedési Torvény moé-
dositasa és az Uj birsagrendelet
tervezete megszilethetett, az
MKFE két elnokségi tagjanak,
dr. Kocsis Ritanak és Galambo-
si Imrének meghatarozé része
volt. Rengeteget dolgoztak, és
sok tekintetben nagyon ered-
ményesen.
Evekkel ezelétt maguk a fuva-
rozék szorgalmaztak, a hatésa-
gok szlrjék ki az illegalis tevé-
kenységet végzéket. Csakhogy
hamarosan bebizonyosodott, az
57-es szamu birsagrendelet nem
védi a piacot, a versenyképessé-
get pedig hatranyosan befolya-
solta. Jogbizonytalansagot oko-
zott, hogy ahany hatdsag, annyi-
féle médszert alkalmaztak, bele-
értve a jarmuvisszatartast is.
Az MKFE elnoksége végiil is lét-
rehozta a birsadgolasi munkabi-
zottsagot, amely feladatul kapta
az Uj rendelet el6készitését. A
varhaté eredmények réviden:
Csokken a birsagosszeg.
Annak a vallalkozasnak a jar-
muivét, amelytdl a birsag Magyar-
orszagon adé médjan behajtha-
td, nem lehet visszatartani.
Nem lehet birsagolni, ha el-

harithatatlan akadaly (vis maior)
fordul elé.

A fellebbezéssel egy évig nem
tamadott rendelkezés jogerds.

A szakmai Utmutatas és a ko-
ordinacié feladatit a Nemzeti
Kozlekedési Hatdsag latja el.

Pontositja, hogy melyik haté-
sag mit és hol tehet meg.

Amin viszont egyelSre nem si-
kerdlt valtoztatni: a birsagbevé-
tel valtozatlanul nem az Allam-
kincstart, hanem az ellenérzé
hatésagot illeti meg.

Az U] birsagrendelet terve-
zetében varhatéan megmarad-
nak a sulyos szabalyszegések
szankcidi. Toleransabb lesz ezzel
szemben a vezetési és pihenéidé
szabalyok kismértékd megsér-
tése esetén a birsag. Ugyancsak
toleransabb birsagok varhatdk a
kismérték talsuly és a nem je-
lentés okmanyvezetési hiba, va-
lamint a kozlekedésbiztonsagi
szempontbdl ényegtelen szaba-
lyok megsértése esetén

A kiszabhaté birsagmaximu-
mokat régzitik. Komplex ellen-
8rzési és birsagolasi utmutatd
késziil.

A hatésagok pedig elére
egyeztetett éves terv alapjan el-
lendérzik a
jarmuveket.

Tagi
talilkozo
Gyérben

Az érdekekrol

és képviseletiikrél

Karmos Gabor fétitkarhelyettes
Uj szempontbdl kozelitette meg
az egyesiilet tevékenységének
ismertetését. El6adasanak cime:
Az MKFE érdekképviseleti mun-
kaja —a munkaszervezet megko-
zelitésében. A fétitkarhelyettes
kozos gondolkodasra kérte a ta-
lalkozok résztvevdit, mert van-
nak kérdések, amelyekre egyiitt
kellene valaszt talalni.

Mi sziikséges egy szervezetbe
tomoriilt érdekkozosség érdek-
érvényesitéséhez? Az eléadod
szerint 3 T: tagsag, téke, tudas
és a megfeleld szervezet.
Mindezeket egyiitt alkotja a tag-
sag, a valasztott tisztségviselSk
és a munkaszervezet, illetve a
kozottik valé munkamegosztas
és egylttmuikodés. Egyaltalan
meghatarozhaté-e egy szerve-
zet érdekérvényesitési célja? A
legtobben azt mondjak, az ér-
dekképviseletnek a kormany-
zattal szemben kell képviselnie
a tagsagot. Ennél valéjaban sok-
kal tobbrdl van szé: példaul bi-
zonyos tarsadalmi szervezetek
(kérnyezetvéddk), nem fizetd
megrendel8k, kiilféldi verseny-
tars, hatésagok, akar olyan ma-
gyar vallalkozasok, amelyek nem
tisztességes szerepldi a piacnak,
stb... Felmeril az a kérdés is,
hogy melyek lehetnek az érdek-
érvényesités eszkozei. Ezek az
allasfoglalastél, az egyeztetés-
tél, a rendezvényektdl, a hazai
és nemzetkozi lobby-tevékeny-
ségtdl, a PR eszkdzokon at a fi-
gyelemfelkeltd akcidkig, a gyiile-
kezési jog alkalmazasan at a te-
vékenység atmeneti felfliggesz-
téséig terjedhetnek.

Az érdekvédelmi munkat a , ko-
rilmények”, igy a fuvarpiaci hely-
zet, a logisztikai hatasok, a mak-
rogazdasagi kérnyezet, valamint
a szlikebb és tagabb értelem-
ben vett politika is befolyasoljak,
mégpedig alapvetSen.

Rojks Jilia
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