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= Dublin Bus 41,7 160,1
. = Bus Eireann (Vidéki vérosok szolgéltatésa) 413,5 157,5
: London 325,6 85,5
’ 3 e, English PTE (Public Transport Executive) terilet 1739 92,8
= - - — ¥ English non-PTE terilet 138,5 1297

Skécia

126,7 100,2

Wales

120,8 123,8

Nagy-Britannia

176,8 100,2
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a viteldij és névekszik a maga-
sabb szintl szolgéltatésok aré-
nya. Az eredményeket igen
révid idén, 2-3 éven belil var-
jék. A javaslatok megvalésula-
sarél egyeldre nincsenek hoz-
zéférhets informéciok.

Az uniés tapasztalatok alapjén
kijelenthets, hogy a témegkdz-
lekedés mindig tamogatésra
szorul, és a rd vonatkozé szémi-
tasoknal figyelembe kell venni
a kérnyezeti hatésokat, az uta-
sok mozgdsi igényét, a kdzothé-
l6zati beruhézasokat és egyéb

MAGYAR ]
LOGISZTIKAI STRATEGIA

Déri Andras
MLBKT iigyvezeté alelnok

vilagméreti bankvalsag
masodik hetében sok
egyéb mellett a logisztika hazai

Forrés: Massey, P. (2007). p. 44.

infrastruktora-beruhazasokat
stb. A témogatas elve a kdvet-
kezSkre terjed ki:

1. A hatéségoknak az utasfor-
galmon belil meg kell 8rizniik
egy mennyiségi és mindségi
szintet, o|yan keretek kézéﬂ,
hogy az ajénlatkérésben meg-
felels szabadsaguk legyen.

2. A hatésagoknak fenn kell
tartanivk azt a jogot is, hogy
—a kéros hatasoktél megvéden-
dé — a szolgéltatoknak kilsnle-
ges jogokat (kizarélagosségot)
is odaitélhessenek.

jovéjét sem tudjuk pontosan
prognosztizélni. Szinte bizonyo-
san 0j gazdaségi stratégidra
lesz szitkség. Az dllam szerepe
megerdsddik, és talan eldsl
végre, hogy a versenyképesség
névelése vagy a stabilizacié
keriiljon elétérbe. Annyi bizo-
nyos, hogy a befektetSket
egydltalan nem érdekli semmi-
lyen stratégia, Sket csak a vér-
haté haszon motivalja.

At kell értékelniink a munka-
eré-stratégiat is. Nem biztos,
hogy a logisztikanak ennyi dip-
lomésra van sziksége, talan
inkébb a kisebb, de céliranyo-
san képzett ember jobban meg-
felel majd. De mire iranyuljon

Megjegyzés: Az Egyesilt Kirélysag adatai 2004. méjusra, a Dublin Bus és a Bus Eireann adatai a 2004. év étlagértékei.

Forrés: Massey, P. (2007). p. 42.

2. abra
Az egy jarmi-km-re juté tényleges

3. tablazat

busziizemeltetési koltség (1998 = 100%)

3. Legyen egyensily a verseny
elve és a kdzszolgdltatési kéte-
lezettségek kozott.

4. Alkalmazni kell az arényos-
sag és az ellendrzés elvét.
Osszefoglaléan a fentiekbd| a
kovetkezé megdllapitésok sz(r-
hetek le: az Ggynevezett Alt-
mark itélet négy ismérvének
teljesilése esetén a kdzszolgal-
tatéssal jaré ellentételezés nem
min&stl allami tamogatésnak,
de a kedvezményezett véllalko-
zésnak (szolgdltaténak) kdz-
szolgéltatasi kotelezettséggel

kell rendelkeznie. Réadésul az
Altmark Ggyben hozott itélet
kritériumai is pontositést igé-
nyelnek. A versenyjog szaba-
lyai alél valé felmentés az Euré-
pai Uniéban még 2008 kéze-
péig sem tisztdzott. Amennyi-
ben pedig az éllam mint tulaj-
donos nyGjt tamogatést egy
autébusz-kézlekedési vallalat-
nak, akkor gy kell eljarnia,
ahogyan azt egy magdanbefek-
tetS tenné.

Dr. Pdlfalvi Jozsef

HOGYAN TOVABB?

XXIll. Kozlekedeslogisztikai

Szakkonferencia

ELOADASOK A HAZAI LEHETOSEGEKROL

Ma mér tudjuk, a logisztika sokkal t6bb, mint a ,rakjuk fel -
vigyik el - rakjuk le” folyamata. A logisztika

az a tudoménydg, amely a gyartmanytervezd asztalatél

a vevdig kiséri végig az aru sorsat és kezelését. Ennek
rengeteg aprébb-nagyobb fazisa van, és mindenki masképp
csindlja. Ezért van szikségik a logisztika miveldinek
egymas munkajanak megismerésére és a kapcsolatok

kiépitésére.

A 2008-as évben Balatonvilagoson rendezte meg

a XXIll. Kézlekedéslogisztikai Szakkonferenciat a KTE,

a KTl és a Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltaté Kézpontok
Szovetsége. Néhany eléadasbél idézink.

a képzés? A nyelvtudas és az
informatika elengedhetetlen.
Magyarorszagon nem mobil a
munkaerd, tehat egy logisztikai
bézisnak a régidban rendelke-
zésre 4ll6 emberanyagbél van
lehetésége vélogatni.

Nem egyszer( a jelenlegi hely-
zetben, hogy milyen id&tévra
tervezziink. Mit nevezziink

fenntarthats fejlédésneke A
Levegé Munkacsoport eleve
ellenez minden beruhdzast,
pedig 8k is, a radikélis zsldek,
vagyis a ,méregzdldek” elvéar-
iak, hogy legyen kenyér, tej,
0séru az aruhdzakban, a bol-
tokban, mert 8k is vésarolnak,
fogyasztanak.
Ne legyink naivak, a bank- #




» sokk miatt az EU is véltozni
fog. Szikil a piac, csokken az
aruforgalom, a hozéagazat-
ként mikédé autéd-, elektroni-
kai, épitSipari és zemanyag-
gyérté iparagak recessziéja-
hoz kell a logisztikanak is iga-
zodnia. Viszont hirlik, hogy az
izemanyag olcsébb lesz.

Az (j logisztikai beruhézasok-
nak el kell hagyniuk Budapes-
tet, és az aruszdllitassal frek-
ventéltabb vidéki kistérségek,
varosok jelenthetik a hasznot
hozé j6vét.

Ha megnéziink egy olyan euré-
pai térképet, amelyen erételje-
sen feltiintették a helsinki folyo-
sokat, lathatjuk, hogy Magyar-
orszagon kulcsfontossagt folyo-
sék keresztezik egymast. Ezt
régéta tudjuk. De mar azt is
tudjuk, hogy a remek fsldrajzi
lehetéségeinket eddig nem tud-
tuk olyan arényban kihasznél-
ni, mint amennyire lehetett vol-
na.

PALYAZATI LEHETOSEG
MAGYARORSZAGON

Gecse Gergely

Nemzeti Fejlesztési
és Gazdasagi Minisztérium

tervek 0gy szélnak, hogy

Magyarorszdg 2013-ra
Kézép-Eurépa logisztikailag
legfejlettebb orszaga legyen.
A 2008-as év végére vérhatd
az 0j logisztikai stratégia meg-
jelenése, aminek része lesz egy
akcidterv, és az igazan izgal-
masnak igérkezik.
A meglév és varhaté logiszti-
kai témogatasokrél (GOP,
K6zOP) az el8adé elmondta,
hogy a t8bb tucat EU-s pélya-
zat segitségével, melyek a Nem-
zeti Fejlesztési Ugyndkség hon-
lapjén (www.nfu.hu) is elérhe-
t6k, a legtobb fejlesztéshez
lehet témogatast igényelni, de
szémos korlat létezik. Ezek egy
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része kézdsségi (EU-s), példaul
a széllitbeszkdzdk beszerzésé-
nek tamogatésa nem lehetsé-
ges. Az EU a nagyvdllalatokkal
szemben inkébb a kis- és kézép-
véllalkozasokat preferalja. A
gazdasdgilag fejlett régickban
megvalésulé beruhazésokhoz
pedig csak korlatozottan vagy
egydltalén nem lehet EU-s for-
réasokat igényelni. Emellett van-
nak magyar tdmogatéspolitikai
célok is: példaul az, hogy a
projektcégeket a legtsbb felhi-
vasbél kizarjgk. Emellett a
tamogatés elnyeréséhez kap-
csolédé szerzddéses véllalasok
- példaul arbevétel-nsvekedés,
létszambdvités — és a benyita-
si hataridsk valtozéak. A terje-
delmes pélyazati Gtmutatok, az
ezekben hasznalt réviditések,
illetve ,tolvajnyelv” sem kénnyi-
tik meg a pélyazok életét. A
véllalati logisztikai fejlesztések
elsésorban eszkdzbeszerzésre,
raktarépitésre, esetlegesen
kisebb infrastruktora-fejlesztés-
re — példéul iparvagany, tesat-
lakozés fejlesztése — iranyul-
nak, és ezeket a leginkébb a
Gazdasagfejlesztés Operativ
Program (GOP), illetve a Kézle-
kedés Operativ Program
(K6zOP) segiti.
A nem minden esetben kdnny{
feltételek ellenére tobb tucat
logisztikai palyézo nyert el mar
tdmogatést. A pélyazatok
kozil az el8adé kiemelte a
2008 végeéig elérhets logiszti-
kai kézpontok és szolgéltaté-
sok fejlesztése cimi palyézati
kiirast, melyre projektcégek és
nagyvéllalatok is jelentkezhet-
nek. A pélyazattal regiondlisan
dsszesen legaldbb 5 ezer m?
teriilet( fedett raktarral kell ren-
delkezni a fejlesztést kdvetSen,
és intermodalis logisztikai k&z-
pont fejlesztésére lehet tdmoga-
tast igényelni. A palyazattal,
tekintettel arra, hogy az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési
Programon belil erre kilon
pc'||yézat van, nem lehet mezg-
gazdaségi termékek térolésa-
ra, raktarozaséra szolgalé épi-
letfejlesztéseket témogatni. A
pélyézatkeretében elszémolha-
t6 koltségek kore:
Eszkdzbeszerzés (példaul all-
vany, targonca).
Eszkdzbeszerzéshez kapcso-

l6dé infrastrukturédlis és
ingatlanberuhdazés. Az ilyen
elemek legfeliebb az elszé-
molhaté kéltségek 75%-a
lehetnek (példaul raktarépi-
tés, belss 0t, iparvagany-fej-
lesztés, térburkolat).
Informaciéstechnolégia-fej-
lesztés.
Piacra jutds témogatdsa; val-
lalati HR fejlesztés a projekt-
hez kapcsolédéan, tanécs-
adés igénybevétele, miné-
ség-, kdrnyezet- és egyéb
iradnyitési rendszerek. Ezek
egyenként legfeljebb 5%-at
adhatjék az elszamolhaté
ksltsegeknek.
A logisztikai kézpont palyézat
értékelSrendszere nyilvénos,
igy a projektet benytjtok elére
kiszamolhatjak a nyerési esé-
lyeiket. A GOP-3.2.1. pélyazat-
tal a kézép-magyarorszéagi
région kivilli terileteken az
intermodalis logisztikai kézpon-
tok fejlesztéséhez lehet kdzossé-
gi forrast igényelni. A kiirési
feltételekben csak néhany elem-
ben eltéré6 KMOP-1.4.2. pélya-
zattal a Budapesten és Pest
megyében megvalésulé inter-
moddlis fejlesztésekhez lehet
tamogatést elnyerni.
Ha a logisztikai fejlesztés elss-
sorban eszkdzbeszerzésre irg-
nyul, akkor a GOP-2.1. pélys-
zati kiirdsai a legalkalmasab-
bak. Ezek a palyazék ingatlan-
fejlesztést csak korlatozottan —
legfeliebb az elszémolhaté
koltségek 20%-ig — tesznek
lehetévé, elsésorban arbevétel-
ndvekményi szerz8déses valla-
lésokat tartalmaznak. Nagyval-
lalatok csak egyes kiirasokon
indulhatnak (C, D jelGeken).
Emellett az el6adé elmondta,
hogy kis- és kozépvallalkozé-
sok részére elérheték tamoga-
tasok véllalati folyamatme-
nedzsment (GOP-2.2.1), illetve
e-kereskedelem, e-szolgaltaté-
sok (GOP-2.2.3.) fejlesztésére.
Eléadésa végén felhivia a
figyelmet a tervezett K&zOP-
4.1. pélyézatra, mely jévéha-
gyasat kdvetben kiksts-, iparvé-
gany- és Utcsatlakozés-fejlesz-
tést fog témogatni. A témoga-
tast egyelSre Brissszel vizsgdlja,
melyekkel kapcsolatban kérdé-
seket tesz fel majd a magyar
hatéségoknak. Ennek megvéla-

szolasara, illetve a palyazat
igényekhez t6rténd jobb alkal-
mazésa érdekében kérdsives
felmérést végeznek a potencié-
lis palyazok ksrében.
Vigyézat, a palydzatokban
meg kell lennie az el&irt dners-
nek, és a teljes dsszeget meg
kell finanszirozni, amelynek
meghatdrozott része kaphaté
vissza.

A BUDAPESTI
~FORDITOKORONG”

Kemenesi Zoltdan

vezérigazgato,
BILK Kombitermindl Zrt.

@ lobaélis kitekintésben meg-
éllapithaté, hogy a konté-
nerforgalom egyenletesen és
jelentssen névekedik, és eddig
ez a tendencia volt megfigyel-
het6 Magyarorszégon is.
2006-ban 19%-0s volt a néve-
kedésiink, 2007-ben 36% és
2008-ban mér kapacitési gond-
jaink voltak. Viszont a BILK teri-
letileg nem névelhets, tehat a
mindség és a szervezés irdnyd-
ba kell tovabb fejlédnink.
Nagy elényink az MO-s ,fél-
kérgy(rG” és a soroksari vasot-
dllomas kézelsége. A tervek
szerint 2012-ben értiik volna el
a kapacitasunk hatarét, de ez
mar elébb teljesilt. Most
vagyunk 5 évesek.

Piaci részesedésiink a konténer-
fogalomban kériilbeldl 70% a
budapesti régidban és kérilbe-
[Gl 48-50% orszégos méretek-
ben. Elsésorban a magyaror-
szdgi rendeltetési konténerfor-
galommal foglalkozunk. Szik
raktéri kapacitasunk miatt soj-
nos nagyobb mennyiségi kon-
ténert nem tudunk tarolni meg-
bizéinknak, viszont foglalko-
zunk konténerek javitasaval.
Persze nemcsak ennyi szolgdl-
tatdsunk van, ennél sokkal szé-
lesebb a kindlatunk.



Az ellatasi lanc szinvonalat
gyorsasaggal, versenyképes
dijakkal, egyablakos tgyinté-
zéssel és megbizhaté partneri
kapcsolatokkal tudjuk javitani.
Gondolkodunk ¢j irényvonati
rendszerekben valé részvétel-
ben, és még sok mas 0j, haté-
konysagndvels fejlesztés beve-
zetésében. Manapsag egy pil-
lanatra sem szabad megélini.

ELELMISZER-IPARI
LOGISZTIKA

Huszta Roland
fejlesztési igazgaté,
Mérakert Zoldség Gyimélcs
Ertékesité Szovetkezet

B ogisztikai stratégiank elsé-
sorban az elvérésokra
épil. Mit vér el t8link a keres-
keds partner?

Friss, j6 min&ség( termék.

Praktikus csomagolas.

A termék visszakdvethet8sé-

ge a terméfoldig.

Versenyképes ar.

Pontos beszallitasi idépon-

tok.

Révid, szakszerG raktéro-

z4s.

Gyors kiszallitas.
A piaci viszonyok nagyon erés
véltozasokat mutatnak az utéb-
bi évtizedben, és ezt nem sza-
bad figyelmen kivil hagyni.
Szémolni kell a multik ersfolé-
nyével, a kegyetlen arver-
sennyel, az élelmiszer-ipari biz-
tonség szabdlyozaséanak szigo-
rodésaval és a megndvekedett
importtal.
Az élelmiszer-kereskedelmen
belil a zéldaru-logisztikanak
meglehetésen hektikus kdriimé-
nyekhez kell igazodnia. Minde-
nekelétt a biolégiai alapanya-
gok érzékenységéhez, a sly-
apadashoz és a szezondlis jel-
lemz&khsz. Elég egy nydri
lehGlés és egy kis esé, és mér
nem fogy a dinnye. De ez csak

egy példa. A kereslet-kinglat
egyik naprél a mésikra a tsbb-
szérosére véltozhat. llyenkor
valtozik az eréforrasigény is,
vagy tol sok lesz, vagy tul
kevés.

Napi feladatunk a killonbszs
multik igényeihez valé alkal-
mazkodds is, mert 8k egymds-
16l eltéré adminisztraciét, cso-
magolést és logisztikai filozéfi-
at kérnek t8link. Mindehhez
rugalmas informatikai rendszer-
re, szakképzett munkaerére és
percre kész szervezésre van
szikség. Azt is megtanultuk,
hogy csak t&keerds, pontos,
megbizhaté kézoti fuvarozé-
céggel érdemes dolgozni.

A GPS NAVIGACIO, MINT
KOLTSEGMEGTAKARITAS

Mosonyi Zoltan
ligyvezelé igazgaté,
LCP System Kft.

m m{holdas helymeghatéro-
z4s a kozoti kdzlekedésben
mér elvitathatatlan el8nyskkel
jér, és ezek az eszkdzok fskepp
a fuvarozésban jelentenek
lépéselényt a konkurenciaval
szemben. Ennek ellenére még
nem minden véllalkozés ismer-
te fel az értékét, pedig az ar
nem lehet akaddly, viszont a
hasznélat kimutathaté elénysk-
kel, ksltségmegtakaritassal jar.
Tovébbi elénysk a kénnyen
kezelhet8ség, az értékndveke-
dés és a jarmG kdvethetSsége.
A készijlékek folyamatosan fej-
|8dnek, a gyartok egyre tobb
funkciot telepitenek a készilék-
be. Létezik mar dugofigyelés,
savbesorolési a]én|és, szbtar,
riaszté funkcié és mas is. Ez
utébbi 0gy mtksdik, hogy
figyeli a hirtelen sebességcsok-
kenést, és jelzést ad a kézpont-
nak.

Az LCP System Kft. éltal forgal-
mazott készilék harom évig
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részesil terméktamogatasban,
ami a véltozésok megkildését
jelenti.

A TISZAI VEGYIKOMBINAT
LOGISZTIKAI
KISZERVEZESENEK
TAPASZTALATAI

Kissné Dézsi Erika
logisztikai menedzsmentvezets,
TVK

m logisztikai tevékenység
kiszervezésére azért volt
szikség, mert igy a cég jobban
tudott koncentrélni a termelés-
re és a fejlesztése. A folyamat
tdbb lépcsében kerilt lebonyoli-
tasra, mikdzben szoros volt az
egyittm(kodés a szolgaltaté
céggel. A kiszervezés két évet

vett igénybe. A mai vilagban
szokatlanul hosszo idére, 10
évre sz6l a szerz8dés, és 500
oldalas a szabélyksnyviink,
amely a kétoldalt tevékenységi
kert, a kotelezettségeket és a
jogokat régziti. Fontos kévetel-
mény egy ilyen projekiben a
ksltsegek elkiilonitése, és nagy
figyelmet forditottunk a kétbér-
rendszer optimdlis kialakitasa-
ra is.
A napi egyittmtksdésen tal
évente feliilvizsgaljuk a ksltsé-
geket, és ha kell, médositunk. A
lényeg, hogy mindkét fél ponto-
san tudja a feladatét, legyen
benniik feladatkézpontt rugal-
massag, vagyis atléthaté, tiszta
legyen a partneri viszony.
Valészintleg ennek készonhet-
itk, hogy hibés, illetve késedel-
mes teljesités elsfordult mar
ebben az egyittmiksdésben,
de nem teljesités soha nem t&r-
tént. Ma mar tudjuk, hogy a
kiszervezés |6 dontés volt, de
gy az el8készités, mint a folya-
matos munka nagy odafigye-
lést igényel mindkét fél részé-
rél.

Téth Gabor

VIGATOR centrum

I. SZALLITMANYOZAS, UTENGEDELYEK, KiSERET
INTERNATIONAL SPEDITION, ROAD SECURITY, ESCORT

B ——— Y W —
'Iliﬂnényozésa Eurépaba - ponyvas kamionokkal
, tilméretes berendezések szallitmanyozasa

— és a vilag barmely pontjara

i, terjedelmes aru szallitmanyozasa Eurépaban -

-es platomagassagu kamionnal - 3500 kg-ig
onalengedélyek tgyintézése, szakkiséretek, rendorkiséret
tositasa, szallitastechnolégia tervezése, rakodasi, emelési
tervek elkészitése, daruzasok biztositasa

" Exceptionnel transport spedition
I Special permits, escorts.

% Transportengineering

I Int. Schwertransport Spedition
" Transportservice, Begleitung
" Genehmigungbeschaffung

B Navigator centrum
B E-mail: navigator.ce
B http://www.na
M Tel.: (36) 26 3




