
fenntartható fej­lô­dés­nek? A 
Levegô Munkacso­port eleve 
ellenez minden beruhá­zást, 
pedig ôk is, a radiká­lis zöldek, 
vagy­is a „méregzöldek” elvár­
ják, hogy legyen kenyér, tej, 
hús­á­ru az áruhá­zakban, a bol­
tokban, mert ôk is vá­sá­rolnak, 
fo­gyasztanak.
Ne legyünk naivak, a bank­

kell rendelkeznie. Rá­adá­sul az 
Altmark ügy­ben ho­zott ítélet 
kritériumai is ponto­sítást igé­
nyelnek. A verseny­jog szabá­
lyai alól való felmentés az Euró­
pai Unióban még 2008 köze­
péig sem tisztá­zott. Amennyi­
ben pedig az állam mint tulaj­
do­nos nyújt tá­mo­gatást egy 
autóbusz-közlekedési vállalat­
nak, akkor úgy kell eljárnia, 
aho­gyan azt egy magánbefek­
tetô tenné.

Dr. Pálfalvi Jó­zsef
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a viteldíj és növekszik a maga­
sabb szintû szolgáltatá­sok ará­
nya. Az eredményeket igen 
rövid idôn, 2-3 éven belül vár­
ják. A javas­latok megvalósulá­
sá­ról egy­elô­re nincsenek hoz­
zá­férhetô informá­ciók.
Az uniós tapasztalatok alapján 
kijelenthetô, hogy a tömegköz­
lekedés mindig tá­mo­gatás­ra 
szo­rul, és a rá vo­natko­zó szá­mí­
tá­soknál figyelembe kell venni 
a környezeti hatá­so­kat, az uta­
sok mozgá­si igényét, a közúthá­
lózati beruhá­zá­so­kat és egyéb 

infrastruktúra-beruhá­zá­so­kat 
stb. A tá­mo­gatás elve a követ­
kezôkre terjed ki:
1. A hatósá­goknak az utas­for­
galmon belül meg kell ôrizniük 
egy mennyiségi és minô­ségi 
szintet, olyan keretek között, 
hogy az ajánlatkérés­ben meg­
felelô szabadsá­guk legyen.
2. A hatósá­goknak fenn kell 
tartaniuk azt a jo­got is, hogy 
– a ká­ros hatá­soktól megvéden­
dô – a szolgáltatóknak különle­
ges jo­go­kat (kizá­rólagos­sá­got) 
is odaítélhes­senek.

3. Legyen egyensúly a verseny 
elve és a közszolgáltatá­si köte­
lezettségek között.
4. Alkalmazni kell az ará­nyos­
ság és az ellenôrzés elvét.
Összefoglalóan a fentiekbôl a 
következô megállapítá­sok szûr­
hetô­ek le: az úgy­nevezett Alt­
mark ítélet négy is­mérvének 
teljesülése esetén a közszolgál­
tatás­sal já­ró ellentételezés nem 
minô­sül állami tá­mo­gatás­nak, 
de a kedvezményezett vállalko­
zás­nak (szolgáltatónak) köz­
szolgáltatá­si kötelezettséggel 

2. áb­ra
Az egy jármû-km-re ju­tó tényleges 
buszü­zemeltetési költség (1998 = 100%)

Forrás: Massey, P. (2007). p. 44.

Dublin Bus	 411,7	 160,1
Bus Eireann (Vidéki vá­ro­sok szolgáltatá­sa)	 413,5	 157,5
London	 325,6	 85,5
English PTE (Public Transport Executive) terület	 173,9	 92,8
English non-PTE terület	 138,5	 129,7
Skócia	 126,7	 100,2
Wales	 120,8	 123,8
Nagy-Britannia	 176,8	 100,2
Megjegy­zés: Az Egyesült Király­ság adatai 2004. má­jus­ra, a Dublin Bus és a Bus Eireann adatai a 2004. év átlagértékei.
Forrás: Massey, P. (2007). p. 42.

Meg­nevezés	 1 jár­mû­ki­lo­méter­re 	 1 utasra

3. táb­lázat

Magyar  
logisztikai stratégia

Déri And­rás
MLBKT ügyvezetô alelnök

világméretû bankválság 
má­so­dik hetében sok 

egyéb mellett a lo­gisztika hazai 

jövô­jét sem tudjuk ponto­san 
prognosztizálni. Szinte bizo­nyo­
san új gazdasá­gi stratégiá­ra 
lesz szükség. Az állam szerepe 
megerô­södik, és talán eldôl 
végre, hogy a verseny­képes­ség 
növelése vagy a stabilizá­ció 
kerüljön elô­térbe. Annyi bizo­
nyos, hogy a befektetô­ket 
egyáltalán nem érdekli semmi­
lyen stratégia, ôket csak a vár­
ható haszon mo­tiválja.
Át kell értékelnünk a munka-
erô-stratégiát is. Nem biztos, 
hogy a lo­gisztiká­nak ennyi dip­
lo­más­ra van szüksége, talán 
inkább a kisebb, de célirá­nyo­
san képzett ember jobban meg­
felel majd. De mire irá­nyuljon 

a képzés? A nyelvtudás és az 
informatika elengedhetetlen. 
Magyarorszá­gon nem mo­bil a 
munkaerô, tehát egy lo­gisztikai 
bá­zis­nak a régióban rendelke­
zés­re álló emberanyagból van 
lehetô­sége vá­lo­gatni.
Nem egy­szerû a jelenlegi hely­
zetben, hogy milyen idô­távra 
tervezzünk. Mit nevezzünk 

KONFERENCIA HOGYAN TOVÁBB?

ELÔADÁSOK A HAZAI LEHETÔSÉGEKRÔL

Ma már tud­juk, a lo­giszti­ka sokkal több, mint a „rakjuk fel – 
vi­gyük el – rakjuk le” fo­lyamata. A lo­giszti­ka 
az a tudo­mányág, amely a gyártmányter­vezô asztalától 
a vevôig kí­séri végig az áru sor­sát és kezelését. Ennek 
rengeteg ap­róbb-nagyobb fázi­sa van, és mindenki másképp 
csi­nálja. Ezért van szükségük a lo­giszti­ka mû­velôi­nek 
egymás munkájának meg­ismerésére és a kap­cso­latok 
ki­épí­tésére. 
A 2008-as évben Balatonvi­lágo­son rendezte meg 
a XXIII. Közlekedéslo­giszti­kai Szakkonferenci­át a KTE, 
a KTI és a Magyar­or­szági Lo­giszti­kai Szolgáltató Központok 
Szövetsége. Néhány elôadásból idézünk. 

XXIII. Köz­le­ke­déslo­gisz­tikai 
Szakkonfe­rencia
XXIII. Köz­le­ke­déslo­gisz­tikai 
Szakkonfe­rencia

Fü­löp Zsolt, 
a konferencia 

levezetô 
elnöke

A

76-79 kti2_konf.indd   77 12/17/08   10:24:57 AM



sokk mi­att az EU is vál­tozni 
fog. Szû­kül a pi­ac, csökken az 
áru­forgalom, a hú­zó­ágazat­
ként mû­ködô au­tó-, elektroni­
kai, épí­tôi­pari és üzemanyag­
gyártó iparágak recesszi­ó­já­
hoz kell a logiszti­kának is iga­
zodnia. Vi­szont hírlik, hogy az 
üzemanyag ol­csóbb lesz.
Az új logiszti­kai beru­házások­
nak el kell hagyni­uk Bu­dapes­
tet, és az áru­szál­lí­tással frek­
ventál­tabb vi­déki kistérségek, 
városok jelenthetik a hasznot 
hozó jövôt.
Ha megnézünk egy olyan eu­ró­
pai térképet, amelyen erôtel­je­
sen fel­tüntették a hel­sinki folyo­
só­kat, láthatjuk, hogy Magyar­
országon kulcsfontosságú folyo­
sók keresztezik egymást. Ezt 
régó­ta tudjuk. De már azt is 
tudjuk, hogy a remek földrajzi 
lehetôségeinket eddig nem tud­
tuk olyan arányban ki­használ­
ni, mint amennyi­re lehetett vol­
na.

Pá­lyá­za­ti le­he­tô­ség 
Ma­gyar­or­szá­gon

Gecse Ger­gely
Nem­zeti Fej­leszté­si 
és Gazdasá­gi Miniszté­rium

tervek úgy szól­nak, hogy 
Magyarország 2013-ra 

Közép-Eu­ró­pa logiszti­kai­lag 
legfejlettebb országa legyen. 
A 2008-as év végére várható 
az új logiszti­kai stratégia meg­
jelenése, ami­nek része lesz egy 
akci­ó­terv, és az igazán izgal­
masnak ígérkezik.
A meglévô és várható logiszti­
kai támogatásokról (GOP, 
KözOP) az elôadó el­mondta, 
hogy a több tu­cat EU-s pályá­
zat segítségével, melyek a Nem­
zeti Fejlesztési Ügynökség hon­
lapján (www.nfu.hu) is el­érhe­
tôk, a legtöbb fejlesztéshez 
lehet támogatást igényel­ni, de 
számos korlát létezik. Ezek egy 
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a szál­lí­tó­eszközök beszerzésé­
nek támogatása nem lehetsé­
ges. Az EU a nagyvál­lalatokkal 
szemben inkább a kis- és közép­
vál­lal­kozásokat preferál­ja. A 
gazdasági­lag fejlett régi­ókban 
megvaló­su­ló beru­házásokhoz 
pedig csak korlátozottan vagy 
egyál­talán nem lehet EU-s for­
rásokat igényel­ni. Emel­lett van­
nak magyar támogatáspoli­ti­kai 
célok is: pél­dául az, hogy a 
projektcégeket a legtöbb fel­hí­
vásból ki­zárják. Emel­lett a 
támogatás el­nyeréséhez kap­
csoló­dó szerzôdéses vál­lalások 
– pél­dául árbevétel-növekedés, 
létszámbôví­tés – és a benyújtá­
si határi­dôk vál­tozó­ak. A terje­
del­mes pályázati útmu­tatók, az 
ezekben használt rövi­dí­tések, 
il­letve „tol­vajnyelv” sem könnyí­
tik meg a pályázók életét. A 
vál­lalati logiszti­kai fejlesztések 
el­sôsorban eszközbeszerzésre, 
raktárépí­tésre, esetlegesen 
ki­sebb infrastruktú­ra-fejlesztés­
re – pél­dául iparvágány, útcsat­
lakozás fejlesztése – irányul­
nak, és ezeket a leginkább a 
Gazdaságfejlesztés Operatív 
Program (GOP), il­letve a Közle­
kedés Operatív Program 
(KözOP) segí­ti. 
A nem minden esetben könnyû 
fel­tételek el­lenére több tu­cat 
logiszti­kai pályázó nyert el már 
támogatást. A pályázatok 
közül az elôadó ki­emel­te a 
2008 végéig el­érhetô logiszti­
kai központok és szol­gál­tatá­
sok fejlesztése cí­mû pályázati 
ki­í­rást, melyre projektcégek és 
nagyvál­lalatok is jelentkezhet­
nek. A pályázattal regi­onáli­san 
összesen legalább 5 ezer m2 

területû fedett raktárral kell ren­
del­kezni a fejlesztést követôen, 
és intermodális logiszti­kai köz­
pont fejlesztésére lehet támoga­
tást igényel­ni. A pályázattal, 
tekintettel arra, hogy az Új 
Magyarország Vi­dékfejlesztési 
Programon belül erre külön 
pályázat van, nem lehet mezô­
gazdasági termékek tárolásá­
ra, raktározására szol­gáló épü­
letfejlesztéseket támogatni. A 
pályázat keretében el­számol­ha­
tó költségek köre:
l �Eszközbeszerzés (pél­dául áll­

vány, targonca).
l �Eszközbeszerzéshez kapcso­

ló­dó infrastruktu­rális és 
ingatlanberu­házás. Az ilyen 
elemek legfel­jebb az el­szá­
mol­ható költségek 75%-a 
lehetnek (pél­dául raktárépí­
tés, bel­sô út, iparvágány-fej­
lesztés, térburkolat).

l �Informáci­óstechnoló­gi­a-fej­
lesztés.

l �Pi­acra ju­tás támogatása; vál­
lalati HR fejlesztés a projekt­
hez kapcsoló­dó­an, tanács-
adás igénybevétele, mi­nô­
ség-, környezet- és egyéb 
irányí­tási rendszerek. Ezek 
egyenként legfel­jebb 5%-át 
adhatják az el­számol­ható 
költségeknek.

A logiszti­kai központ pályázat 
értékelôrendszere nyil­vános, 
így a projektet benyújtók elôre 
ki­számol­hatják a nyerési esé­
lyei­ket. A GOP-3.2.1. pályázat­
tal a közép-magyarországi 
régi­ón kí­vüli területeken az 
intermodális logiszti­kai közpon­
tok fejlesztéséhez lehet közössé­
gi forrást igényel­ni. A ki­í­rási 
fel­tételekben csak néhány elem­
ben el­térô KMOP-1.4.2. pályá­
zattal a Bu­dapesten és Pest 
megyében megvaló­su­ló inter­
modális fejlesztésekhez lehet 
támogatást el­nyerni.
Ha a logiszti­kai fejlesztés el­sô­
sorban eszközbeszerzésre irá­
nyul, akkor a GOP-2.1. pályá­
zati ki­í­rásai a legal­kal­masab­
bak. Ezek a pályázók ingatlan­
fejlesztést csak korlátozottan – 
legfel­jebb az el­számol­ható 
költségek 20%-ig – tesznek 
lehetôvé, el­sôsorban árbevétel-
növekményi szerzôdéses vál­la­
lásokat tartal­maznak. Nagyvál­
lalatok csak egyes ki­í­rásokon 
indul­hatnak (C, D jelû­eken).
Emel­lett az elôadó el­mondta, 
hogy kis- és középvál­lal­kozá­
sok részére el­érhetôk támoga­
tások vál­lalati folyamatme­
nedzsment (GOP-2.2.1.), il­letve 
e-kereskedelem, e-szol­gál­tatá­
sok (GOP-2.2.3.) fejlesztésére.
Elôadása végén fel­hívta a 
fi­gyel­met a tervezett KözOP-
4.1. pályázatra, mely jó­váha­
gyását követôen ki­kötô-, iparvá­
gány- és útcsatlakozás-fejlesz­
tést fog támogatni. A támoga­
tást egyelôre Brüsszel vizsgál­ja, 
melyekkel kapcsolatban kérdé­
seket tesz fel majd a magyar 
ható­ságoknak. Ennek megvála­

szolására, il­letve a pályázat 
igényekhez történô jobb al­kal­
mazása érdekében kérdôí­ves 
fel­mérést végeznek a potenci­á­
lis pályázók körében.
Vi­gyázat, a pályázatokban 
meg kell lennie az elôírt önerô­
nek, és a tel­jes összeget meg 
kell fi­nanszí­rozni, amelynek 
meghatározott része kapható 
vissza.

A bu­da­pesti  
„for­dí­tó­korong”

Kemenesi Zoltán 
vezérigazgató, 
BILK Kom­biterminál Zrt.

lobális ki­tekintésben meg­
ál­lapítható, hogy a konté­

nerforgalom egyenletesen és 
jelentôsen növekedik, és eddig 
ez a tendencia volt megfi­gyel­
hetô Magyarországon is. 
2006-ban 19%-os volt a növe­
kedésünk, 2007-ben 36% és 
2008-ban már kapaci­tási gond­
jaink vol­tak. Vi­szont a BILK terü­
leti­leg nem növel­hetô, tehát a 
mi­nôség és a szervezés irányá­
ba kell tovább fejlôdnünk. 
Nagy elônyünk az M0-s „fél­
körgyû­rû” és a soroksári vasút­
ál­lomás közel­sége. A tervek 
szerint 2012-ben értük vol­na el 
a kapaci­tásunk határát, de ez 
már elôbb tel­jesült. Most 
vagyunk 5 évesek.
Pi­aci részesedésünk a konténer­
fogalomban körül­belül 70% a 
bu­dapesti régi­ó­ban és körül­be­
lül 48-50% országos méretek­
ben. El­sôsorban a magyaror­
szági rendel­tetésû konténerfor­
galommal foglal­kozunk. Szûk 
raktári kapaci­tásunk mi­att saj­
nos nagyobb mennyi­ségû kon­
ténert nem tu­dunk tárol­ni meg­
bí­zó­inknak, vi­szont foglal­ko­
zunk konténerek javí­tásával. 
Persze nemcsak ennyi szol­gál­
tatásunk van, ennél sokkal szé­
lesebb a kí­nálatunk.

G

A
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vett igény­be. A mai világban 
szo­katlanul hosszú idô­re, 10 
évre szól a szerzô­dés, és 500 
oldalas a szabály­köny­vünk, 
amely a kétoldalú tevékeny­ségi 
kört, a kötelezettségeket és a 
jo­go­kat rögzí­ti. Fontos követel­
mény egy ilyen pro­jektben a 
költségek elkülöní­tése, és nagy 
figyelmet fordí­tottunk a kötbér­
rendszer optimális kialakí­tásá­
ra is.
A napi együttmû­ködésen túl 
évente felülvizsgáljuk a költsé­
geket, és ha kell, módo­sí­tunk. A 
lényeg, hogy mindkét fél ponto­
san tudja a feladatát, legyen 
bennük feladatközpontú rugal­
masság, vagy­is átlátható, tiszta 
legyen a partneri viszony.
Valószí­nû­leg ennek köszönhet­
jük, hogy hibás, illetve késedel­
mes teljesí­tés elô­fordult már 
ebben az együttmû­ködésben, 
de nem teljesí­tés so­ha nem tör­
tént. Ma már tudjuk, hogy a 
kiszervezés jó döntés volt, de 
úgy az elô­készí­tés, mint a fo­lya­
matos munka nagy odafigye­
lést igényel mindkét fél részé­
rôl.

Tóth Gá­bor
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Az ellátási lánc színvo­nalát 
gyorsasággal, verseny­képes 
dí­jakkal, egy­ablakos ügy­inté­
zéssel és megbízható partneri 
kapcso­latokkal tudjuk javí­tani. 
Gondolko­dunk új irány­vo­nati 
rendszerekben való részvétel­
ben, és még sok más új, haté­
kony­ságnövelô fejlesztés beve­
zetésében. Manapság egy pil­
lanatra sem szabad megállni.

Élelmiszer-ipari  
logisztika

Huszta Ro­land 
fej­lesz­té­si igaz­gató, 
Mórakert Zöld­ség Gyü­mölcs 
Érté­kesí­tô Szövetkezet

o­gisztikai stratégiánk elsô­
sorban az elvárásokra 

épül. Mit vár el tô­lünk a keres­
kedô partner?
l �Friss, jó minô­ségû termék.
l �Praktikus cso­mago­lás.
l �A termék visszakövethetô­sé­

ge a termô­földig.
l �Verseny­képes ár.
l �Pontos beszállí­tási idô­pon­

tok.
l �Rövid, szakszerû raktáro­

zás.
l �Gyors kiszállí­tás.
A piaci viszo­nyok nagyon erôs 
válto­záso­kat mutatnak az utób­
bi évtizedben, és ezt nem sza­
bad figyelmen kí­vül hagy­ni. 
Számolni kell a multik erô­fölé­
nyével, a kegyetlen árver­
sennyel, az élelmiszer-ipari biz­
tonság szabályo­zásának szigo­
ro­dásával és a megnövekedett 
importtal.
Az élelmiszer-kereskedelmen 
belül a zöldáru-lo­gisztikának 
meglehetô­sen hektikus körülmé­
nyekhez kell igazodnia. Minde­
nekelôtt a bio­lógiai alapanya­
gok érzékeny­ségéhez, a súly­-
apadáshoz és a szezo­nális jel­
lemzôkhöz. Elég egy nyári 
lehû­lés és egy kis esô, és már 
nem fogy a dinnye. De ez csak 

egy példa. A kereslet-kí­nálat 
egyik napról a másikra a több­
szörösére változhat. Ilyenkor 
válto­zik az erô­forrásigény is, 
vagy túl sok lesz, vagy túl 
kevés.
Napi feladatunk a különbözô 
multik igényeihez való alkal­
mazko­dás is, mert ôk egy­más­
tól eltérô adminisztrációt, cso­
mago­lást és lo­gisztikai filo­zófi­
át kérnek tô­lünk. Mindehhez 
rugalmas informatikai rendszer­
re, szakképzett munkaerô­re és 
percre kész szervezésre van 
szükség. Azt is megtanultuk, 
hogy csak tô­keerôs, pontos, 
megbízható közúti fuvaro­zó­
céggel érdemes dolgozni.

A GPS navigá­ció, mint 
költségmegtakarí­tás

Mosonyi Zoltán 
ügyvezetô igaz­gató, 
LCP System Kft.

mû­holdas hely­meghatáro­
zás a közúti közlekedésben 

már elvitathatatlan elô­nyökkel 
jár, és ezek az eszközök fô­képp 
a fuvaro­zásban jelentenek 
lépéselônyt a konkurenciával 
szemben. Ennek ellenére még 
nem minden vállalko­zás ismer­
te fel az értékét, pedig az ár 
nem lehet akadály, viszont a 
használat kimutatható elô­nyök­
kel, költségmegtakarí­tással jár. 
To­vábbi elô­nyök a könnyen 
kezelhetô­ség, az értéknöveke­
dés és a jármû követhetô­sége. 
A készülékek fo­lyamato­san fej­
lôdnek, a gyártók egy­re több 
funkciót telepí­tenek a készülék­
be. Létezik már dugófigyelés, 
sávbeso­ro­lási ajánlás, szótár, 
riasztó funkció és más is. Ez 
utóbbi úgy mû­ködik, hogy 
figyeli a hirtelen sebességcsök­
kenést, és jelzést ad a központ­
nak.
Az LCP System Kft. által forgal­
mazott készülék három évig 

részesül terméktámo­gatásban, 
ami a válto­zások megküldését 
jelenti.

A Tiszai Vegyikombinát 
logisztikai  
kiszervezésének  
tapasztalatai

Kissné Dézsi Erika 
logisz­tikai menedzsmentvezetô, 
TVK

lo­gisztikai tevékeny­ség 
kiszervezésére azért volt 

szükség, mert így a cég jobban 
tudott koncentrálni a termelés­
re és a fejlesztése. A fo­lyamat 
több lépcsô­ben került lebo­nyo­lí­
tásra, miközben szo­ros volt az 
együttmû­ködés a szolgáltató 
céggel. A kiszervezés két évet 
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� Szárazáru szállítmányozása Európába – ponyvás kamionokkal
� Túlsúlyos, túlméretes berendezések szállítmányozása

Európába – és a világ bármely pontjára
� Könnyû, terjedelmes áru szállítmányozása Európában – 

50 cm-es platómagasságú kamionnal – 3500 kg-ig
� Útvonalengedélyek ügyintézése, szakkíséretek, rendôrkíséret   

biztosítása, szállítástechnológia tervezése, rakodási, emelési 
tervek elkészítése, daruzások biztosítása

� Exceptionnel transport spedition
� Special permits, escorts.
� Transportengineering

� Int. Schwertransport Spedition
� Transportservice, Begleitung
� Genehmigungbeschaffung

� Navigátor centrum Kft.
� E-mail: navigator.centrum@axelero.hu
� http://www.navigatorcentrum.hu
� Tel.: (36) 26 393 414 Fax: (36) 26 393 242

NAVIGÁTOR centrum

Your 
partner 

in Hungary

Your 
partner 

in Hungary

NAVIGÁTOR centrum
NKI. SZÁLLÍTMÁNYOZÁS, ÚTENGEDÉLYEK, KÍSÉRET
INTERNATIONAL SPEDITION, ROAD SECURITY, ESCORT

76-79 kti2_konf.indd   79 12/17/08   10:25:36 AM


