
többsé­gé­ben nem tud­ják ki­hasz­
nál­ni a jár­mû­veket, gyakran fél 
rako­mánnyal kény telenek 
mo­zogni. Ezzel vi­szont a fuva­
ro­zás fajlagos költsé­gei nagyon 
megemel­ked­nek. Mi­vel ily 
mó­don nyeresé­gesen nem 
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közú­ti fuvaro­zás kü­lönösen 
szenvedô alanya ennek a 

nehéz gazdasági helyzetnek. 
Úgy vél­jük, ebben a szi­tuáci­ó­
ban másképp kell gondol­kod­
nunk, bele kell él­ni magunkat a 
partnereink helyzeté­be. A fô 
partnereinkkel, a kis- és közép­
vál­lal­ko­zókkal pesti­esen szól­va 
egy deszkán csú­szunk, mind­
annyi­unknak fontos, hogy ezek, 
az or­szág számára is ér­té­kes 
vál­lal­ko­zások túl­él­hessék ezt a 
vér­zi­vataros idôszakot – mond­

ta Gyön­gyös­sy Ist­ván, az Ive­
co magyar­or­szági képvi­seleté­
nek vezetôje.
A nemzetközi fuvaro­zással fog­
lal­ko­zó vál­lal­ko­zók hatal­mas 
nehézsé­gekkel küzdenek, 
recesszió van egész Nyugat-
Euró­pában, Dél-Euró­pában, 
aho­vá a fô szál­lí­tási irányok 
vezettek. A magyar ipari ter-
melés gyor­san csökken. Ez óri­
ási vál­to­zást ho­zott a fuvaro­zás­
ban, a fuvaro­zandó áruk 
mennyi­sé­ge csökken, a nagy 

teher­autókkal, kami­o­nokkal dol­
go­zó fuvaro­zók autó­i­nak egy 
ré­sze, gyakran 25-30 százalé­
ka áll. Fuvar nincs, költsé­gek 
annál inkább, lí­zing, bizto­sí­tás, 
adók… Ha kapnak is fuvar­fel­-
adatot a vál­lal­ko­zók, az esetek 
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A ro­vat cí­me jövô­kép – de épp ez az, amit most még sen­ki 
nem tud fel­vázol­ni. Van­nak pesszimis­ta és kevés­bé 
pesszimis­ta jós­latok, az egész világ egy nagy 
tanács­talan­ság. A fo­gyasztást kell most fel­pörget­ni, mert 
akkor van termelés (és szál­lí­tás), vagy takarékos­kodni kell, 
hát­ha azzal ki lehet húzni ezt a kritikus idô­szakot. Egy 
bizo­nyos, ezután semmi nem megy úgy, mint eddig! 
Ho­gyan to­vább? Egy biztos, a jelen­legi pánikhan­gulat 
sen­kinek nem jó. Azért akadnak emberek, akik felül­-
emel­kednek a két­ségbeesésen, és in­kább gon­dol­kodnak, 
kisebb, aztán nagyobb közös­ségben. Így tet­tek pél­dául 
az Iveco magyarországi képviseletének mun­katársai, akik 
a gon­dol­ko­dás­ba bevon­ták a Magyar Közúti Fuvaro­zók 
Egyesületét. Hogy mire jutot­tak, azt egy sajtóbeszél­getésen 
osztot­ták meg az újságí­rókkal.

Túl­él­ni, túl­él­ni, túl­él­niTúl­él­ni, túl­él­ni, túl­él­ni

Gyöngyössy Ist­ván: 
Nem a fu­var­fel­adatok, 
a megbí­zások száma esett 
draszti­ku­san vissza, hanem 
az áru­mennyi­ség csökkent. 
Sokaknak elônyösebb lenne a nagy 
jár­mû­veket ki­sebbre cserél­ni, 
olyanokra, amelyek tu­lajdon-
kép­pen bár­mi­lyen áru 
fu­varozására al­kal­masak. Talán 
az ál­talánosabb, General Car­go 
jel­legû ki­sebb jár­mû­vekre van 
most inkább szükség. A költ­ségek 
alacsonyabbak, ru­gal­masabban 
lehet válaszol­ni a pi­ac ki­hí­vásai­ra, 
megbí­zásokat el­vál­lal­ni
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le­het mû­köd­tetni a nagy jár­
mû­ve­ket, ez ve­szélybe so­dorja 
a vállalko­zó­kat, akik az utóbbi 
két évtized­ben nem kis energiá­
val felépí­tették vállalko­zásukat.

Al­ter­na­tí­va 
lehet a ki­sebb jár­mû
Az látható, hogy nem a fuvar­
feladatok, a megbí­zások szá­
ma esett drasztikusan vissza, 
hanem az árumennyiség csök­
kent. Az ive­có­sok egy olyan 
stratégiában gondolkod­nak, 
ami ugyan nem minden fuvar­
vállalko­zásban alkalmazható, 
de talán so­kaknak sze­rencsés 
lenne a nagy jármû­ve­ket kisebb­
re cse­rélni, olyanokra, ame­lyek 
tulajdonképpen bármilyen áru 
fuvaro­zására alkalmasak. Jólle­
het ed­dig nem ez volt a fejlô­dé­
si irány, sôt, való­szí­nû a helyzet 
normalizáló­dása után is az a 
tendencia tér vissza, hogy bizo­
nyos fuvarfeladatokra hatéko­
nyan használható nagy autó, 
de a je­lenle­gi helyzetben talán 
az általáno­sabb, General Car­
go jelle­gû kisebb jármû­vekre 
van szükség. Ezek alkalmazko­
dóbbak, két kis ko­csi egy nagy 
autó költségével üze­meltethe­tô 
(a gépjármû­ve­ze­tô nélkül).
Az egyik le­hetséges alternatí­va 
te­hát: egy he­lyett két (kisebb) 
jármû – a költségek alacso­
nyabbak, rugalmasabban le­het 
válaszolni a piac kihí­vásaira, 
megbí­záso­kat elvállalni.
Az ötle­tet egy mo­bilte­le­fo­no­kat 
szállí­tó ive­cós ügyfél ad­ta, aki­
nek ugyanannyi nyugat-e­uró­
pai le­rakó­hoz kell vinnie a te­le­
fo­no­kat mint eddig, de maga 
az áru mennyisége ke­ve­sebb 
lett, ezért most a nagy ko­csijai 
pihennek, a kisebb jármû­vek 
vették át a feladato­kat.
Gyöngyössy István megje­gyez­
te, egyetlen szempontból ked­ve­
zô a helyzet. Az utóbbi idô­ben 
gondot je­lentett a jó gépjármû­
ve­ze­tôk hiánya. Most sok Nyu­
gat-Euró­pában munkanélkülivé 
lett tapasztalt, kiváló ve­ze­tô jön 
vissza Magyarországra, és 
való­szí­nû kisebb autókra is szí­
ve­sen ülnek, csak hogy dolgoz­
hassanak. A magyar vállalko­
zóknak, a vállalko­zásoknak is 
ked­ve­zôbb, ha hazai, gyakor­
lott ve­ze­tôk ülnek a vo­lán 
mögött.
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➧ Vár­ni a cso­dát 
vagy a csa­pást?
Az Iveco magyarországi képvi­
se­le­tének ve­ze­tô­je hangsú­lyoz­
ta, nem hiszik, hogy ôk az igaz­
ság le­téte­ménye­sei, de úgy gon­
dolják, nagyon fontos mindenki­
nek, fuvaro­zó­vállalko­zó­nak és 
jármû­forgalmazó­nak egyaránt, 
hogy ne ölbe tett kézzel várják 
a cso­dát vagy a csapást. Gon­
dolkod­ni kell, lesznek jó gondo­
latok és ke­vésbé jók, csak egy 
dolgot nem szabad csinálni, tét­
le­nül várni, a majd meglátjuk 
szemlélettel. A megrende­lések­
bôl az látszik, hogy minimum 
fél évig, de bizonyosan még 
hosszabb ide­ig is nagyon ne­héz 
lesz munkához jutni, aki kap 
munkát, való­szí­nû nyo­mott áron 
kapja, ami kérdésessé te­szi, 
érde­mes-e elvállalni a fuvart. A 
vállalko­zások ed­dig is bo­rotva-
élen táncoltak, most óriási ver­
senynek néznek elébe a külföldi 
fuvaro­zók miatt is. Sok ok, ami­
ért közösen kell gondolkod­ni. A 
fuvaro­zók már sok ne­hézséget 
túléltek, mertek akkor is nagyot 
gondolni, amikor mások nem. 
Szo­mo­rú do­log lenne, ha tulaj­
donképpen önhibájukon kí­vül 
lennének kényte­le­nek felhagyni 
te­vékenységükkel a mellesleg 
nagyon sok embert foglalkozta­
tó vállalko­zások.
– A bölcsek köve a mi egye­süle­
tünk zse­bében sincs – mond­ta 
Kar­mos Gá­bor, az MKFE fô­tit­
kárhe­lyette­se –, ami nem je­lenti 
azt, hogy nem látnánk kitörési 
ponto­kat. Persze a makro­gazda­
sági re­cepte­ket sokkal könnyebb 
mondani, mint egyébként a  
vállalko­zásoknak mikro­gazda­
sági szinten megoldást találni a 
problémáikra. Magyarorszá­
gon 20 000 vállalko­zás végez 
közú­ti fuvaro­zási te­vékenységet, 
70 000 haszonjármû­vel, illetve 
sze­relvénnyel, ebbôl a szám-
adatból kitû­nik, a közú­ti árufu­
varo­zás több mint 100 000 em­
bernek ad munkát, megélhe­tést. 
Ha a vállalko­zások, a munkahe­
lyek ve­szélybe ke­rülnek, az szo­
ciális szempontból is ko­moly 
gondo­kat okoz.

Egyé­ni vál­lal­ko­zó 
fu­va­ro­zók 1,8 jár­mûvel
2004. május else­je elôtt csak 
kontingentált piacra ke­rülési 

le­he­tô­ség volt. Akkor 10 000 
jármû végzett nemzetközi fuva­
ro­zási te­vékenységet (a  
70 000-bôl), 2000-en rendel­
keztek nemzetközi fuvaro­zási 
enge­déllyel (a 20 000 vállalko­
zásból). Ezek a számok draszti­
kusan megváltoztak, körülbe­lül 
négyszer annyi vállalko­zás 
folytat közel négyszer annyi jár­
mû­vel nemzetközi fuvaro­zást, 
36-37 000 jármû vesz részt a 
nemzetközi fuvarpiacon. A 
magyar vállalko­zások az euró­
pai uniós fuvarpiacon je­lentô­
sen növelték piaci része­se­désü­
ket, a növe­ke­dés 2,7-sze­res volt 
árutonna-kilo­méterben.
A 20 000 vállalko­zásból  
10 000 az egyéni vállalko­zás, 
átlago­san 1,8 jármûdarab-
számmal. Sok a családi vállal­
ko­zás ebben a szektorban, 
ahol egye­ne­sen létszükséglet a 
talpon maradás, családok meg­
élhe­tése mú­lik azon, mû­köd­het­
nek-e to­vább a vállalko­zások.
A magyar, de fô­leg az euró­pai 
uniós közle­ke­déspo­litika nem 
feltétlen abba az irányba 
mutat, hogy a közú­ti fuvaro­zás­
nak ked­ve­zô feltéte­le­ket bizto­
sítson. Egy uniós számadat: az 
euró­pai fuvarfeladatok 85 szá­
zaléka 150 km-nél rövidebb 
távolságú. Ilyen távolságoknál 
a közú­ti fuvareszközön kí­vül 
nincs alternatí­va! Az EU a 
to­vábbi fejlô­désnek semmilyen 
más mó­don nem tud gátat 
szabni, mint hogy a fuvaro­zást 
mestersége­sen drágítják, sok 
elô­í­rás nem csak közle­ke­désbiz­
tonsági okok miatt szüle­tett. A 
ve­ze­tési, pihe­nô­idôk miatt a jár­
mû­vek tulajdonképpen csak 30 
százalékos kapacitáskihaszná­
lással tud­nak dolgozni.
Fontos ténye­zô már majd­nem 
minden euró­pai országban a 
használatarányos útdíj. Mivel 
környe­zetszennye­zési kate­gó­ri­
ánként diffe­renciálnak az orszá­
gok, ezért is törekvés volt a 
minél magasabb Euro-fo­ko­zatú 
jármû­vek be­szerzése. Ko­moly 
össze­get le­het megspó­rolni 
vagy kiad­ni erre. Nyilvánvaló­
an a vállalko­zásnak ezt is ala­
po­san végig kell gondolnia, 
hiszen nem mind­egy, hogy a 
fuvaro­zási összköltség 17 vagy 
22 százalékát fize­ti ki a fuvaro­
zó útdíjra. Karmos Gábor meg­

je­gyezte, Magyarországon a 
nemzetközi fuvaro­zók jármû­ál­
lo­mánya korsze­rûbb, mint a 
környe­zô országo­ké. Ha 
Magyarországon is be­ve­zetnék 
az úthasználattal arányos útdí­
jat, ez még re­latív versenye­lôny­
höz is juttatná a hazai vállalko­
zó­kat, no­ha ez egye­lô­re csak 
egy újabb sarcnak tû­nik.
Az Euró­pai Unió egyes orszá­
gai szigo­rí­tani akarják a szak­
mához jutás, a piacra lépés 
feltételrend­sze­rét, ko­mo­lyabb 
tô­ke­megfe­le­lési feltéte­le­ket pró­
bálnak meghatározni a vállal­
ko­zásoknak. To­vábbá az unió­
ban céle­gye­nesben van az 
„ex­ternális költségek internali­
zálása”, azaz a közú­ti közle­ke­
dés okozta társadalmi káro­kat 
(úthasználat, környe­zetszennye­
zés, bale­se­tek…) a közú­ti közle­
ke­déssel kí­vánják megfizettetni. 
Az MKFE fô­titkárhe­lyette­se hoz­
záfûzte, kár, hogy az EU a po­zi­
tív ex­ternáliákkal, mint például 
a fuvaro­zás gazdaságfejlesztô, 
élénkí­tô hatásaival nem foglal­
ko­zik!

Nincs egysé­ges recept
Az elmondottakkal Karmos 
Gábor azt vázolta fel, hogy az 
elmúlt idô­szakban is már fo­lya­
mato­san és nagymértékben 
növe­ked­tek a közú­ti fuvaro­zás 
költségei. Ezért minden egyes 
vállalko­zásnak magának kell a 
kitörési ponto­kat felkutatnia, 
egységes re­cept nincs a túlélés­
re. Minden vállalko­zó isme­ri a 
megbí­zói körét, azt a piaci kör­
nye­ze­tet, amelyben te­vékenyke­
dik, tud­ja a piaci le­he­tô­sége­
ket. Ami lénye­ges: minden vál­
lalko­zásnak kô­ke­ményen kalku­
lálnia kell, minden egyes költ­
sége­le­met fo­lyamato­san figyel­
ni ajánlatos, meg kell találni a 
költsége­le­mek közül a le­hetsé­
ges legjobb megoldáso­kat, 
le­gyen az fuvareszköz vagy 
bizto­sí­tás… Meg kell tanulni a 
kis-, a mikro­vállalko­zásoknak a 
fo­lyamatos informáló­dást, min­
dig képben kell lenni, ebben 
se­gít az érdekképvise­let, de 
még a jármû­ke­reske­dôk is. 
Igen lénye­ges do­logra hívta fel 
a figyelmet Karmos Gábor, ami­
kor a de­ro­gáció­ról be­szélt. 
Mint mond­ta, nem elfe­lejtendô 
a szakmára váró ko­moly válto­
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kö­zép­ka­te­gó­ri­á­jú jármû vá­sár­
lá­sá­hoz. (Egy há­roméves sze­
relvény fél áron értéke­síthe­tô.) 
Régeb­ben azt mond­ták a ke­res­
ke­dôk, renge­teg elônyük van 
az új jármûveknek – persze 
hosszú tá­von. De ki gondol 
most hosszú távra, a megma­ra­
dás ke­rült elôtérbe. Annyi bi­zo­
nyos, egy-másfél évet eltart a 
krízis, le­het még tovább is, 
most arra kell koncentrálni, 
hogy ezt az idôsza­kot túléljék 
a cégek (ha nincs konkrét meg­
bízás a je­lenle­gi au­tó­parkjuk­
ra, akkor a jármûmix áta­la­kítá­
sá­val, ki­sebb, ru­galma­sab­ban 
ki­használha­tó jármûvek be­szer­
zésével sze­rezhetnek újabb 
fu­va­rokat vállalkozó­ink a meg­
változott kö­rülmények kö­zött). 
Érde­kes mó­don a sa­ját árut 
fu­va­rozók inkább mernek bár­
mi­lyen jármûben gondolkozni, 
mint a szállítmá­nyozókkal dol­
gozók.

Nem mar­keting, 
hanem túl­é­lé­si straté­gia
Gyöngyössy István hangsúlyoz­
ta, ami­kor elkezd­tek gondolkoz­
ni, nem egy Ive­co-akció járt a 
fe­jükben, nem az volt a szán­
dék, hogy Ive­co kö­zép- és 
könnyûka­te­gó­ri­ás jármû véte­lé­
re buzdítsák a vállalkozó­kat, 
ha­nem az MKFE-vel túlélési 
stra­tégi­á­kat vá­zoljanak fel. 
Nyilvánva­ló, ha eb­bôl va­la­mi-
féle elônye szárma­zik az Ive­có­
nak, annak örülnek, de ha az 
álta­luk felve­tett ötletbôl a töb­bi 
hozzá­juk ha­sonló gyártó is 
része­se­dik, természe­te­sen az 
sem prob­léma. Szá­mukra az a 
legfontosabb, hogy a vá­sárlói 
bá­zi­suk, me­lyet a kis- és kö­zép­
vállalkozá­sok alkotnak, túléljék 
a válsá­got, mert a nem léte­zô 
vállalkozó soha nem vesz au­tót, 
csak a dolgozó, mûkö­dô vállal­
kozás!

Papp Er­zsé­bet
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zás, ami 2009. má­jus 1-jétôl 
kö­vetke­zik: megszûnik a ka­bo­
tázsde­rogá­ció. 2004-ben, a 
csatla­kozáskor 5 év átme­ne­ti 
mentességet kap­tak a ma­gyar 
fu­va­rozók, nem vállalhatnak 
belföldi fu­va­rokat az EU-orszá­
gokban, cse­rébe az uni­ós 
orszá­gok fu­va­rozói sem te­he­tik 
ezt Ma­gyarorszá­gon. Ennek 
néhány hó­nap, és vége, bárki 
jö­het Eu­ró­pá­ból, és fu­va­rozhat 
mond­juk Pécs és Nyíregyhá­za 
kö­zött! Egyálta­lán nem mind­
egy, hogy eze­ket a fu­varfela­da­
tokat ma­gyarorszá­gi székhe­lyû 
vállalkozás végzi ma­gyar alkal­
ma­zottakkal, vagy szlová­ki­ai 
cég szlovák sofôrökkel. (Romá­
ni­á­ra és Bulgá­ri­á­ra még érvé­
nyes a de­rogá­ció.)
Karmos Gá­bor hangsúlyozta, 
most mindennél fontosabb a 
megfe­le­lô fu­vareszköz megvá­
lasztá­sa. A 70 000 fu­varesz­
közt vizsgálva a csatla­kozás 
óta 20 szá­za­lékkal megnôtt a 
jármûvek tonna­ka­pa­ci­tá­sa.
A jármûpark a nagy te­herbírá­
sú jármûvek irá­nyá­ba erôsen 
eltoló­dott. Mosta­ná­ban a terme­
lési szerke­ze­tek, logiszti­kai 
rend­sze­rek érezhe­tôen kezde­
nek áta­la­kulni, ez a ke­resle­ti 
olda­lon is érezte­ti ha­tá­sát, nem 

biztos, hogy olyan mennyi­ség­
ben lesz szükség nagy te­herbí­
rá­sú jármûvekre, mint ed­dig. A 
harma­dik ne­gyed­évben már 
20 szá­za­lékkal csökkent a fu­va­
rozandó áru­mennyi­ség, mi­köz­
ben a sta­tiszti­kai ada­tok sze­rint 
a fu­varfela­da­tok szá­ma ma­radt 
a koráb­bi szinten. Ez a tenden­
cia folyta­tó­dik, átrende­zôdés 
kö­vetke­zik be, a vállalkozá­sok­
nak igen ala­posan át kell gon­
dolni a fu­vareszkö­zök ki­vá­lasz­
tá­sát. Idá­ig az volt a gya­korlat, 
hogy terme­lôegységek nem rak­
tá­roztak, a ka­mi­onok szolgál­
tak mintegy mozgó raktárként.
A ki­sebb jármûvek haszná­la­ta 
fe­lé te­rel a bu­da­pesti te­herfor­
galmi stra­tégia is. Nagy va­ló­
színûséggel a 12 tonna fe­letti 
jármûvek csak enge­déllyel hajt­
hatnak be a fôvá­ros te­rüle­tére. 
Jólle­het a nagy be­vá­sárló­köz­
pontok Bu­da­pest ha­tá­rán, fôleg 
az M0-s mellett ta­lálha­tók, de 
ettôl még a belvá­rost is el kell 
látni. Az új rend­szerben a fel-
a­da­tok megoldá­sá­ra szüksé­
ges lesz a ki­sebb, 12 tonna alat­
ti jármû. Természe­te­sen a 680 
millió li­ter üzema­nyag tovább­
ra is nagy tartálya­u­tókban 
érke­zik, a be­tonmi­xe­rek is nagy 
kocsit igényelnek, de néhány 

ki­vételtôl elte­kintve a ki­sebb jár­
mûveknek jut inkább sze­rep a 
jö­vôben.

„Talál­koz­tam 
bol­dog fu­varozó­val”
Karmos Gá­bor elmond­ta, ta­lál­
kozott boldog fu­va­rozó­val is. 
Az egyik du­nántúli vá­rosban 
hét fu­va­rozó dolgozik, kö­zülük 
az az egy elége­dett, aki egy 
kis kocsi­val szállítja azt, ami­re 
ép­pen szükség mu­tatkozik, ha 
kell fát, ha szükséges minden 
mást. Még az is pozi­tívum, 
hogy be tud állni az ud­va­rok­
ba. Ez a jó példa arra, mi­képp 
le­het elônyö­sen ki­használni a 
pilla­natnyi helyze­tet. Ez a vál­
lalkozó felmérte a pi­a­ci környe­
ze­tet, és megta­lálta azt a pi­a­ci 
szegmenst, ahol az ô egyetlen 
jármûvének mindig akad mun­
ká­ja.
Ki­tö­rési pontnak említette az 
MKFE fôtitkárhe­lyette­se a klasz­
te­re­zést. Nyu­gat-Ma­gyarorszá­
gon már néhány fu­va­rozó 
össze­fogott, kö­zö­sen ha­tá­roz­
zák meg az ára­kat, vállalnak 
fela­da­tot. A dolog mûkö­dik, 
meg le­het pró­bálni máshol is!
Gyöngyössy István elmond­ta, 
az utób­bi idôben gyakran elô­
fordul, hogy a vállalkozók 
le­mond­ják a megrendelt jármû­
ve­ket. Ezt a helyze­tet a ke­reske­
dô kényte­len elfogad­ni. Az 
elsô ne­gyed­év rende­lésállomá­
nya 40 nagy kocsi (normál eset­
ben ha­vonta lega­lább 25 ez a 
szám), eb­bôl mind­össze 12-13 
a nyerges vonta­tó (!), a töb­bi 
már 18 tonnás, ami már be­le­il­
lik a vá­zolt gondolatkörbe. A 
furgon ka­te­gó­ri­á­ban nem csök­
ken a megrende­lés, illetve az 
éve­ken át tartó csökke­nés után 
úgy tûnik, a kö­zép­ka­te­gó­ri­ás 
jármûveknél megrende­lésnö­ve­
ke­dés látha­tó. Egy nem túl régi 
sze­relvény be­szá­mítá­sá­val 
könnyen el le­het indulni két 
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Kar­mos Gá­bor: 
Nem el­felej­ten­dô a szak­má­ra 
vá­ró komoly vál­tozás, ami 
2009. má­jus 1-jé­tôl kö­vetkezik: 
meg­szû­nik a kabotázs-
derogá­ció. 2004-ben, 
a csatlakozáskor 5 év átmeneti 
men­tessé­get kaptak a magyar 
fuvarozók, nem vál­lal­hattak 
bel­föl­di fuvarokat 
az EU-or­szá­gok­ban, cseré­be 
az uniós or­szá­gok fuvarozói 
sem tehették 
ezt Magyar­or­szá­gon
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