
e­her­szál­lí­tási, fu­va­ro­zási 
te­vé­keny­sé­get 1963 óta 

vé­gez. Egyetlen szö­vetke­ze­ti 
vál­la­latnál dol­go­zott, csak a 
cégtáb­lák cse­ré­lôdtek. Kezdô­
dött a MÉK-kel, azaz a Me­zô­
gazda­sági Ér­té­ke­sí­tô Központ­
tal, aztán foly­ta­tódott a Ter­me­
lôszö­vetke­ze­tek Kö­zös Vál­la­la­
tával, aztán kö­vetke­zett a Zöl­
dért, majd 1982-ben a De­recs­
kei ÁFÉSZ, mind-mind deb­re­ce­
ni te­lephe­lyekkel.
– Szinte egy munka­he­lyen 
él­tem az éle­te­met, hiszen 1963 
óta, amióta dol­go­zom, nem vál­
to­zott sem a hely, sem a mun­
ka. Csak a kö­rül­mé­nyek. Szö­
vetke­ze­ti szál­lí­tási osztály­ve­ze­
tôbôl „kény­szer­vál­lal­ko­zó” let­
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tem. Ezt a fel­a­da­tot végzem 
je­lenleg is. Ez a „je­lenleg” 
1992 óta tart, azóta önál­lóan, 
csa­ládi vál­lal­ko­zásként látjuk el 
a munkát.
Szál­lí­tási te­vé­keny­sé­get vé­gez­
tem a szö­vetke­zetnél, vé­gigjár­
tam a ranglétra va­la­mennyi 
fo­kát, az ehhez szüksé­ges ké­pe­
sí­té­se­ket megsze­reztem, a for­
gal­mi tiszti tanfo­lyamtól a szál­
lí­tási kö­zépfo­kú szaktanfo­lya­
mon át a szál­lí­tási fel­sôfo­kú 
tanfo­lya­mig mindent el­vé­gez­
tem, ami szüksé­ges volt ahhoz, 
hogy ezt a munka­kört be­tölt­
sem. 
l A MÉK-nél mi­vel fog­lalko
zott?
– Munka­ügyi ügy­inté­zôként 
kezdtem, majd szál­lí­tási cso­
portve­ze­tô és vé­gül szál­lí­tási 
osztály­ve­ze­tô lettem.
l Mi­ért tette idézô­jelbe, hogy 
kényszervállalkozó lett?
– Mert kény­szer is, meg nem is. 
Ugyanaz a te­vé­keny­ség, csak 
a cégtáb­la cse­ré­lôdött. A rend­
szer­vál­tással össze­függésben 
a szö­vetke­ze­teknél is és más 
vál­la­la­toknál is bizo­nyos részle­
gek kivál­tak. Nem én vol­tam 
az el­sô és az egyetlen. Az 
el­nök azt mondta, ez a te­vé­
keny­ség nem fér be­le az el­kép­
ze­lé­sé­be a szö­vetke­zetnél, 
ha­nem mint vál­lal­ko­zó kiváltha­
tom azt. Ezért minôsí­tem 
ma­gam idé­zôje­les kény­szer­vál­
lal­ko­zónak, mert nem én akar­
tam vál­lal­ko­zó lenni, ha­nem 
bizo­nyos kö­rül­mé­nyek tettek 
azzá. Csa­ládi vál­lal­ko­zás a 
miénk. A fe­le­sé­gem és a három 

gyer­me­kem is a vál­lal­ko­zás tag­
ja. 
l Hogyan kezdték?
– „Egy-két” ál­matlan éjsza­ka 
után, pénz nél­kül. Hét jár­mû­vet 
bizto­sí­tott számunkra a szö­vet­
ke­zet, három és fél éves idôtar­
tam alatt kel­lett tör­leszte­ni a 
jár­mû­vek árát. Ko­moly ka­mat­
ter­hek mel­lett indul­tunk, fejlôdé­
sünket ez a tar­to­zástö­meg 
gátol­ta. Ma­gya­rul hosszú ide­ig 
nem tudtunk új jár­mû­sze­rel­vé­
nye­ket vásárol­ni. Rábával és 
Lia­zokkal dol­goztunk, és nem 
kife­je­zetten kor­sze­rû pótko­csik­
kal, lapru­gósokkal. Kö­vetke­zô 
lé­pésként használt jár­mû­ve­ket 
sze­reztünk be Né­metor­szág­
ból. Ezekkel cse­rél­tük le elôször 
a Rába jár­mû­sze­rel­vényt. 
Aztán szüksé­gessé vált, hogy a 
lapru­góso­kat 13,60-as légru­
gós fél­pótko­csikra cse­rél­jük. 
Aztán jöttek az újabb és újabb 
igé­nyek, a kor­sze­rû Euro 2-es, 
Euro 3-as sze­rel­vé­nyek. A te­vé­
keny­sé­gi enge­dély megszer­zé­
se sem volt egy­sze­rû, hogy 
be­mentünk, igé­nyel­tünk és kap­
tunk, csak pályázat útján vagy 
más vál­lal­ko­zásokhoz kapcso­
lódva sike­rült sze­rezni.
Azok az embe­rek, akik a rend­
szer­vál­tás ide­jén vol­tak 26-28 
éve­sek, ta­lán me­ré­szeb­bek vol­
tak, job­ban be­le mer­tek fogni 
az újba, a vadide­genbe. Kicsi 
gondol­ko­dás után vé­gül mi is 
be­le­vágtunk.
l Jelenleg mi­lyen és mekkora 
a jármû­állományuk?
– Je­lenleg 11 jár­mû­sze­rel­
vénnyel dol­go­zunk és tizenkét 
gépko­csive­ze­tôvel. Nagy­jából 
az a rendszer ér­vé­nye­sül 
nálunk, hogy mindenkinek van 
egy jár­mû­ve, amivel dol­go­zik, 
aztán munkája vé­gezté­vel 
ab­ból kiszáll, majd munka­kez­
déskor be­száll. Bu­da­pesten van 
egy bé­relt te­lephe­lyünk, rész­
ben ott, részben pe­dig otthon 
pihennek a so­fôrök. A hû­tôsze­
rel­vé­nyek zömmel ha­za­jár­nak 
Deb­re­cenbe. Öt hû­tôpótko­csi­
val és hat pony­vás sze­rel­
vénnyel dol­go­zunk. Össze­sen 
van hat Vol­vo, három Re­nault 
Magnum és két DAF vonta­tónk. 
Nyu­gat-Eu­rópába és Dél-Eu­ró­
pába szál­lí­tunk. A hû­tôko­csik 
80-90 száza­lékban Né­metor­
szágba jár­nak, gyümöl­csöt, tor­

mát visznek. Ál­ta­lában öt-hat 
na­pos távol­lé­tekre mennek el a 
ko­csik, il­letve a so­fôrök. A leg­
távo­lab­bi cél­pont Spa­nyol­or­
szág, de azt a távol­ságot is 
meg le­het jár­ni 10 nap alatt. A 
gye­re­ke­im kö­zül a kiseb­bik 
fiam ve­zet, rendel­ke­zik minden­
nel, ami a vál­lal­ko­záshoz szük­
sé­ges, el­sô perctôl kezdve 
ve­lem dol­go­zik, ô rendel­ke­zik 
a megfe­le­lô jo­go­sítvánnyal is, 
ezenkí­vül ért az áru­fu­va­ro­zás­
hoz és a fu­var­szer­ve­zéssel kap­
cso­la­tos fel­a­da­to­kat is el­látja. 
Le­gyünk ôszinték, az ör­dög 
nem al­szik, bár­mikor, bár­mi tör­
ténhet, így to­vább tudja vinni a 
vál­lal­ko­zást is, és az au­tót is, 
ha va­la­milyen gond me­rül­ne 
fel, akár az or­szágúton. A fe­le­
sé­gem számvite­li, pénzügyi 
vo­na­lon vé­gezte a vál­lal­ko­zás­
ban a munkát, ma már nyugdí­
jas, he­lyette van a lányom, aki 
el­sô perctôl kezdve ott dol­go­
zik, és aki Ke­reske­del­mi és Ven­
déglátó-ipa­ri Fôisko­lát végzett, 
mér­legké­pes köny­ve­lô és adó-
ta­nácsadói ké­pe­sí­tést szer­zett, 
ezenkí­vül a vál­lal­ko­záshoz 
szüksé­ges tanfo­lya­mo­kat is 
el­vé­gezte. A pénzügyi és szám­
vite­li te­rüle­tet tel­je­sen átvette, 
je­lenleg a cég ISO minôsí­té­sén 
fára­do­zik. Na­gyob­bik fiam bár 
rendel­ke­zik megfe­le­lô nyelvtu­
dással, egé­szen más te­rüle­ten 
ta­lál­ta meg számí­tása­it.
l Tulajdonkép­pen mi­kortól 
kezdett a szállí­tással fog­lal
kozni?
– 1963 ta­va­szától gázo­lajfüst­
ben és benzingôzben te­vé­keny­
ke­dem. Egy-egy iga­zán jól sike­
rült fu­var­fel­a­dat megol­dása a 
mai na­pig is örömmel tölt el. 
Te­hát inkább a szer­ve­zéssel 
kapcso­la­tos dol­gokban érez­
tem és ér­zem ma­gam otthon. 
Nem vonzott annyira konkré­tan 
a te­her­a­u­tó ve­ze­té­se. Ha azt 
kér­dezné, hogy sze­re­tek-e ve­zet­
ni, akkor azt monda­nám, hogy 
igen, mert hiszen sze­re­tek a 
közúton lenni, meg is nyugtat.
A nemzetkö­zi fu­va­ro­zásban 
részt ve­vô ka­mionso­fôrök az 
embe­rek megí­té­lé­se sze­rint az 
or­szágu­tak vándo­rai. Az éle­
tük nagy ré­szét az or­szágúton 
töl­tik, te­hát ez egy más életfor­
ma, más életritmus. Kife­je­zet­
ten vannak olyan embe­rek, 

T

VÁLLALKOZÓPORTRÉ CSAK A CÉGTÁBLÁK CSE­RÉLÔDTEK

EGY TARTALMAS ÉLETÚT ÁLLOMÁSAI

Széll Já­nos­sal, a Széll Trans Kft. ügy­ve­ze­tô igazgató­já­val, 
az MKFE Áru­fu­varo­zá­si Tanács, illetve a Magyar Közú­ti 
Fu­varo­zók Egye­süle­te elnökségi tagjá­val a Ste­fá­nia 
Palo­tá­ban, az MKFE au­tó­bu­szos vállalko­zó­inak a klubnap­ján 
ismerked­tem meg. Ne­héz-te­herau­tói vannak, mégis ott 
volt az au­tó­bu­szo­sok klubnap­ján, mert feltett szándéka, hogy 
a Hajdú-Bihar me­gyei áru­fu­varo­zóknak szervez hasonló, 
havonkénti össze­jöve­telt, olyat, mint az au­tó­bu­szo­so­ké. 
A tapasztalatszerzés sike­rült, hamaro­san elkezdôdik 
az ország ke­le­ti fe­lén is a klubélet. 

Gáz­o­laj­füst­ben 
és benzingôz­ben 1963 óta
Gáz­o­laj­füst­ben 
és benzingôz­ben 1963 óta

Széll János, a Széll Trans Kft. 
ügyvezetô igazgatója, 
az MKFE Árufuvarozási 
Tanács, illetve a Magyar 
Közú­ti Fuvarozók Egyesülete 
elnökségi tag­ja
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fo­rint. Ezt ki kel­lene gazdál­kod­
ni, de eh­hez ezek a fu­vardí­jak 
nem elegendô­ek, és emel­ked­
nek az au­tó­pályadí­jak, bizto­sí­
tási dí­jak is. És így to­vább, és 
így to­vább… So­rol­jam? Nincs 
értel­me a so­ro­lásnak. Viszont 
vannak kö­telezettségek, amiket 
le kell ró­ni, amiket akkor is kell 
fizetni, ha egyetlen fil­lér nyere­
ség sincs a cégnél, nagyon 
nehéz. Jelenleg az a helyzet, 
hogy a meglévô gépjármû­ál­lo­
mánnyal megélünk, a gépjár­
mû­vezetôkkel együtt küszkö­
dünk, csinál­juk a fel­adatainkat. 
Szeretnénk vál­to­zatlanul folytat­
ni, bí­zunk benne, hogy tudjuk 
is.
l Elé­ge­dett em­ber ön, elé­ge­
dett a munká­já­val, vagy fo­gal­
maz­hatok úgy is, elé­ge­dett 
az­zal, amit elért?
– Inkább azt mondom, hogy 
optimista vagyok. Ez az alap­
természetem. Úgy érzem, lehet­
ne sokkal jobb is, jelenleg is. 
Nem minden mú­lik rajtunk. 
Nem kerül­nek el bennünket 
sem a kül­sô hatások. Úgy 
érzem, megtettem, megtettük a 
magunkét. Igen, elégedett 
vagyok, a sok negatív hatás 
el­lenére is optimistán nézek a 
jö­vô­be.

B. Lengyel
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akik ott, az országú­ton érzik 
igazán jól magu­kat. Persze, az 
ember szeret vezetni. De egy 
40 tonnás szerel­vénynek még 
a látványa is más, mint egy 
Su­zu­kinak. Természetesen más 
embert kí­ván az egyik és mást 
a másik au­tó. 
l Vé­gül is ön az édesap­ját 
ko­pí­roz­ta le, hiszen ô is fuva­
ro­zó volt. Azért tette le a nem­
zetközi fuvaro­záshoz szüksé­
ges valamennyi vizsgát, be­le­
értve a nem­zetközi gép­ko­csi-
ve­ze­tôi jo­go­sítványt, hogy 
mint vállalko­zó érvé­nye­sülhes­
sen, és rögtön, az elsô pillanat­
ban tudta, hogy alkalmazot­
takkal, gép­ko­csive­ze­tôkkel 
dolgo­zik majd?
– Végül is igen. Való­ban ben­
nem volt, hogy a munkámhoz 
szükséges valamennyi informá­
ció­hoz értsek, hogy tudjam, mit 
végez az, akit irányí­tok.
A kezdet kezdetén elô­fordult, 
hogy Pátyon, Szentendrén, 
Seregélyesen vett át jármû­ve­
ket a szö­vetkezet, és hazahoz­
tam ezeket. Átvételkor mint 
vezetôk el­mentünk átvenni, 
átnézni a jármû­veket, majd 
beleül­tünk, és hazahoztuk azo­
kat. Vagyis el­mentem valaho­vá 
egy-egy al­kalommal, de ez 
nem nevezhetô vezetésnek.

l Kipróbálni önmagát, vagy 
kipróbálni a jármû­vet, vagy 
mindkettôt?
– Inkább átvétel­kor a jármû­ve­
ket pró­bál­tam ki. Önmagamat 
nem akartam kipró­bál­ni.
l Miért nem?
– Jó kérdés, amire nagyon 
nehéz lenne válaszol­ni. De 
válaszo­lok. Sôt lehet, hogy 
meglepô lesz, amit mondok, de 
az, hogy tu­dok fára mászni, az 
nem jelenti azt, hogy minden­
nap fel is kell másznom a fára. 
Ah­hoz, hogy kipró­bál­jam 
magam, az ön szavaival él­ve 
azt kel­lene tudnom, hogy jó 
piló­ta vagyok-e vagy sem. De 
biztos, hogy szükségem van 
nekem erre, hogy tudjam 
magamról, hogy jó piló­ta 
vagyok vagy sem? Mennyivel 
leszek elô­rébb, ha azt mondom 
magamról, hogy igen, jó piló­ta 
vagyok? Ki ítéli meg az én tevé­
kenységemet? Saját magam? 
Ezzel mennyivel vagyok elô­
rébb? Engem nem vonzott 
so­ha, hogy vezessem a gépjár­
mû­vet. Nem vonzott, hogy 
vezessem a nemzetkö­zi utakon 
a kamiont, és azt mondjam, 
hogy kipró­bál­tam, jó piló­ta 
vagyok.
Otthonról is meg a cégtôl is 
kaptam „fertô­zést” a fu­varo­zás­

ra. Leginkább az alaphelyzet 
számí­tott, az édesapám. A szö­
vetkezetnél meg szál­lí­tással, 
fu­varo­zással, irányí­tással fog­
lal­koztam 1963-tól 1992-ig, 
vagyis egy hí­ján 30 esztende­
ig. Talán másba is belevághat­
tam volna, de harminc évig ezt 
csinál­tam. És adó­dott a lehetô­
ség, a szö­vetkezet úgy érzem, 
rám „testál­ta” ezt a munkát. 
Így maradtam itt. Az emberek 
meg jöttek velem, és a vál­lal­ko­
zásomban végezték to­vább a 
munkát.
l Be­széljünk a terve­irôl, a 
jövôrôl?
– Folytatni a munkát, ez a ter­
vem, ez a jö­vô. Persze ami a 
jelent il­leti, nagyon nehéz. 
Nemcsak nekem nehéz, min­
denkinek, aki a fu­varo­zási terü­
leten dol­go­zik. Nincs lehetô­ség 
a jármû­vek frissí­tésére, négy-
öt-hét éves jármû­vekkel dol­go­
zunk. Jó lenne kicserél­ni vala­
mennyit. Jó lenne, de nem 
megy. Nem lehetséges. Volt 
idô, amikor tizenhét jármû­sze­
rel­vénnyel dol­goztunk, ma csak 
tizenegy van. 
A pénzügyi vál­ságot – úgy 
tû­nik – mi sem ússzuk meg. 
Nehéz fel­vál­lal­ni a gyarapo­
dást akkor, amikor egy-egy jár­
mû­szerel­vény kö­zel ötvenmil­lió 

Széll Já­nos ügyve­ze­tô 
igaz­gató: A pénz­ügyi 
válsá­got – úgy tû­nik – 

mi sem ússzuk meg. 
Ne­héz felvállalni 

a gyarapo­dást akkor, 
amikor egy-egy jármû­
sze­relvény közel ötven­

millió fo­rint. Ezt ki 
kelle­ne gaz­dálkodni, 

de ehhez ezek a fuvar-
dí­jak nem ele­gendôek, 

és emelkednek 
az autópá­lyadí­jak, 
biz­to­sí­tá­si dí­jak is
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