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Ertékeket teremteni

DR. PALFALVI JOZSEFFEL BESZELGETTUNK

Ugy mondjak, minden ember élete kész regény. A mondas
valésziniileg igaz dr. Pélfalvi Jézsefre, a kézgazdasag-
tudomény kandidatusara, a Kézlekedéstudomanyi Intézet
Nonprofit Kft. tudomanyos igazgatéjara is. Es el ne
felejtsiik, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem cimzetes
tanara. Azok kézé tartozik, akik 2008. augusztus huszadika
6ta a ,Magyar Kéztarsasagi Erdemkereszt polgari
tagozatanak” kitintetettjei. Olyan embert ismerhetink meg
a személyében, aki sosem hatralt meg a kihivasok el8l.

Az élete a munkdrél és az értékek teremtésérél szél.

® Hogyan kezdédétt a szak-
mai pdlyafutésa?

— Eppen 38 évvel ezelstt, 1970-
ben végzetem a Kézgazdasag-
tudomanyi Egyetemen, és az
akkori KOTUKI-nél, a Kéziti
Kézlekedési Tudoményos Kuta-
t6 Intézetnél kezdtem (hérom
évig jogelddiének, az Autdksz-
lekedési Tudomanyos Kutaté
Intézetnek, az ATUKI-nak a tér-
sadalmi 8szténdijasa voltam).
Az elsé idékben nagyon sok
franciakockés lapot vonalaz-
tam meg, mert a tervgazdélko-
dés évtizedeiben nekiink is terv-
szémokat kellett produkélnunk.
Mennyi lesz az éruszéllitasban
érutonna-kilométer teljesitmény
1 vagy 2 év mélva, milyen lesz
a munkamegosztési arany a
kézlekedési agazatok kozéstt,
hany jarm{ lesz Magyarorsza-
gon, mekkora lesz a buszallo-

many teljesitménye, vagyis
hogyan fog alakulni a kézeli
j6vében a motorizécié. Kézben
ki kellett talalni, hogyan lehet
hatékonysagot szamitani a szé-
mitastechnika korabeli fejlettsé-
gi szintjén az autékdzlekedés-
ben.

Még azzal is prébalkoztunk,
hogy milyen lesz az auté majd
a 2000. évben. Ebben nem
minden j6tt be. Ugy gondol-
tam, lényegesen nagyobb lesz
az elekiromossaggal, a hibrid
haijtéssal, a nem hagyoményos
energiéval hajtott eréforras, és
jéval tébb lesz az automata val-
t6s jarmd. Nem igy lett.

® Volt akkor nemzetkézi
egyittmiikédés a kutatds-
ban?

- Ez d&nté tobbségében a szo-
cialista orszagokat jelentette,
vagyis a KGST-orszéagok kutaté-
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it. Az ifjabb olvasékra gondol-
va emlitem, hogy a Kélcsénds
Gazdaségi Segitségnyiijtas
Tandcsa egy orszdgok feletti
gazdaségi szervezetként miks-
daétt, amelynek a déntései kéte-
lez& érvényiek voltak. Ott dslt
el, hogy Magyarorszag ne
gyartson személygépkocsit, de
autébuszt igen! A KGST
nagyon széles kor( tevékenysé-
gét mi is segitettik, mert egye-
bek mellett komplex felmérése-
ket is készitettink a szémukra.
Bekértink kérdgiveken megha-
tarozott adatokat a t8bbi KGST-
orszagbdl, és ezeket 6sszesite-
ni kellett. Akkoriban ez sokkal
nehezebb volt, mint manapség,
hiszen internet nem létezett, és
tdbbnyire strigulékkal és ,teke-
rés” szamitégépekkel dolgoz-
tuk fel az adatokat.

® Megsziilettek ezekbél a
kilénbézé tanulmdnyok,
aztén valakinek az asztaléra
keriiltek. Volt ezeknek hatd-
suk a gyakorlatra?

- Talén adhattak volna egyfaij-
ta iraGnyt a gépjarmigyartas-
nak, de annak idején ezt az
dgazatot nem a tudomdnyos és
gazdaségi tendencidk iranyitot-
tak, hanem a politikai dénté-
sek. A KOTUKI-ndl tsltstt nyolc
szép évemen belil nagyon sok-
fele témaval foglalkozhattam,
ezek kézil az egyik a fédarab-
cserés karbantartés rendszeré-
nek kidolgozasa és optimaliza-
lasa volt. Az idé téjt ugyanis a
jarmiveket ciklikus rendszer-
ben javitottak (futé-, kis- és
nagyjavitds), és nagyjavitaskor
a jarmivet teljesen szétszedték,
maijd Gjra &sszeraktak, tehat az
auté meglehetdsen hosszi ide-
ig dllt a mGhelyben, és a cikli-
kus javitas végeztével mehetett
fuvarba. Ezt kellett atszervez-
nink. Az 0j rendszerben bedll
a jarmG a mihelybe, kiszerelik
a hibés f8darabot, azt félrete-
szik egy késébbi javitas célja-
bél, majd beépitik az 0j vagy
felojitott f6darabot. Igy jelents-
sen lerdvidil az adott jarm{
javitési ideje.

® Atment ez a gyakorlatba?
— Ez sikeres gondolat volt, mert
a fédarabeserés javitési rend-
szert egymds utén vezették be
mind a Volan-véllalatok, mind
més haszongépjarmi-tizemelte-

t6k. Arrél nincs informaciém,
hany helyen alkalmazték.
Kulén kiemelném, hogy a leg-
tobb megbizast a Kézlekedés
és Postaiigyi Minisztériumtol
(KPM) kaptuk. Az id8sebb kor-
osztalynak mond valamit ez a
két név, dr. Veroszta Imrével és
dr. Cseh Lajossal voltam
nagyon 6 szakmai és barati
kapcsolatban. Az év elején
bementem hozzdjuk, és megbe-
széltik, mire lesznek kivancsiak
az év vége felé. Félev tajan
pedig egyitt értékeltik, hol tar-
tunk az adott témékban. A
KPM-en kivil dolgoztunk a
nagy éllami cégeknek is.

® Hdényan dolgoztak egy
téman?

- Altaldban magényos harcos-
ként végeztik a feladatainkat,
bér az id8sebb kollegaktél és
a fénskaktsl mindig szamithat-
tunk segitségre. Ritka volt, ha
2-3-an dolgoztunk egy téman,
még ritkabb, ha 4-en, 5-en. A
mai helyzettel 8sszehasonlitva
azt kell mondjam, akkoriban
t5bb kutatési téma valésult meg
a gyakorlatban, mint manap-
sag. Ha szémitasokat végez-
tink egy 5 éves népgazdasdgi
tervhez, azok a szamitasok oft
meg is jelentek. Ma {6, ha egy
témara 2 hénap jut, abban az
idében ez 10 hénap is lehe-
tett.

® Hogyan, mikor lett kandida-
tus? B

- Még a KOTUKI-s idémben
kezdtem bele egy lakasépités-
be, de nem volt elegend§ sza-
badsagom. Beiratkoztam a
Kézgazdasagtudomanyi Egye-
tem Tovabbképzs Intézetébe,
lett tanulményi szabadséagom,
és 2 év molva elkészitettem a
szakdolgozatomat. Az egyik
opponensem, dr. Morva Tamés,
az Orszégos Tervhivatal Terv-
gazdasdgi Intézetének az igaz-
gatéja azt irta az opponensi
véleményében, hogy ez akér
kandidatusi fokozat munkahe-
lyi vitéjéra is megfelel. Megfe-
lelt.

Itt szeretném megjegyezni,
remek emberek inditottak el a
pélyamon, akiktél nagyon sok
segitséget kaptam, akikt8l sokat
tanultam. A KOTUKI-nél dr.
Gacs Istvén és dr. Gyebrovszky
Janos, és a mar emlitett két



minisztériumi ,nagy &reg”.
Aztan 1978-ban munkahelyet
véltottam.

® Miért?

- Dr. Morva Tamés hivott az
intézetébe, és csébitonak hatott
a munka, amit kinélt. Terleti
tervezéssel, hatékonységszami-
tassal, megkodzelithetéséggel
foglalkoztam, amit ma elérheté-
ségnek nevezink. Hogyan
lehet a kisebb telepilésekbs| a
kézponti telepiléseket megks-
zeliteni, milyen jaratok vannak,
hogyan m(kddik a rendszer?
Ebbdl egy jelentss tanulma-
nyom készilt, sokan olvastak,
és szakmai férumokon tsbben
hivatkoztak ré. Lenyege az volt,
hogy a 70-es évek végén, a
80-as évek elején milyenek az
utazési igények, hogyan lehet-
ne javitani a jératellatottsagot.
Ugyanis ezekben az években
olcsébb volt a munkaerst utaz-
tatni, mint az adott he|yeken
lakésokat épiteni.

® Milyen problémdk jelentkez-
tek akkor a kézlekedésben?
- Annak ellenére, hogy 1985
tajén volt Magyarorszagon 1
millié kézoti jarmd, a mai t5bb
mint 3,6 millibval szemben,
akkor is voltak ellatatlan teriile-
tek, tolzsofolt ]c’:ratok és zsufolt,
keskeny utak. Egészen részletes
terileti vizsgélatokra volt szik-
ség. Masik teriletem a vasoti
széllitasok vizsgélata volt. Fel
kellett deritenem, melyek a frek-
ventdltabb vonalak, milyen
iranyba mennek a szdllitma-
nyok.

Az Orszagos Tervhivatal szémi-
tastechnikai kdzpontjgban 2
kutaté kidolgozta a faktoranali-
zis dinamizélasét. A faktorana-
lizis ogy mGksdik, hogy tobbfé-
le valtozot strit egy-egy faktor-
ba, ahol - pillanatfelvételéhez
hasonléan - lathaté a folyamat
egy pontja, de nem lathaté a
teljes folyamat. A kitalalék arra
gondoltak, mi van akkor, ha
tébb ilyen faktoranalizist egy-
més mellé sorakoztatunk, és
megnézzilk a faktorok idébeni
mozgdsat? Ez lett a dinamikus
faktoranalizis. Nekem volt sze-
rencsém kiprobélni ezt a sike-
res médszert.

Akkor késziilt a kévetkezd 5
éves terv, ami komoly szamité-
sokat igényelt, hiszen a 3., 4.,

5. évre elérelatni nem csekély
nehézségeket jelentett.

® Volt még kapcsolata a KPM-
mel?

- Olyannyira volt, hogy 1981-
82-ben mar ott dolgoztam, de
erre nem szivesen emlékszem
vissza. Egy idé utan kiderdilt,
csapnivalé hivatalnok vagyok.
Nem valé nekem ez a vilag.
Akkor éppen a NIKEX-nél keres-
tek egy osztalyvezetdt, és jelent-
keztem. A véllalat nehézipari
termékek exportjéval-importjé-
val Fog|a|kozoﬂ, mert akkor
még csak a kilkereskedelmi val-
lalatokon keresztiil torténhettek
ezek a kapcsolatok. Importél-
tunk vasiti mozdonyokat, vago-
nokat, exportaltunk magyar
mez8gazdasagi gépeket, acél-
szerkezeteket és még sok min-
den mast, ami a profilba tarto-
zott. Erdekes terilet volt.

® Hogyan ért véget ez a mun-
kéja?

— El8szér exportvéllalkozésok
és févallalkozasok pénzigyi
szervezésével, irdnyitésaval
foglalkoztam. A NIKEX ekkor a
szolnoki k8olajkutaté véllalat-
tal Tunézidban, Gérégorszag-
ban végzett talajforasokat, kot-
forasokat. Ebben az id8szak-
ban Algérigban nagyszabaso
lakésépitési program folyt,
1984 mésodik felében lettem
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A kitiintetéshez jaré okirat

Dr. Pélfalvi Jézsef a kitiintetéssel

oft létesitményigazgaté. Az elé-
dém nyugdijba készilt, és a
szémtalan nehézség kdvetkez-
tében a 4 milliagrdos beruhazés-
nal két év alatt 1 milliardos
veszteség ,jott &ssze”. A vélla-
lat az én vezetésemmel odakil-
dott egy fiatal szakembercsa-
patot, hozzuk rendbe az ugye-
ket. Remek csapatmunka volt, a
hazai kollegakkal egyiitt sike-
rilt is nullszaldéval befejezni a
beruhazést, 5 év alatt felépitet-
tink 1200 lakést, de nyeresége
nem volt belsle a vallalatnak.
Errél az 5 évrdl sok izgalmas
kaland emlékét 8rzém. Az &t
évbdl négy évet egy olasz cég-
gel dolgoztam egyiitt.

® Ugye mdr a rendszerviltas
tajan jarunk?

- Valdban. Pont ekkor, 1989-
ben jsttem haza abban a naiv
tudatban, hogy én mér min-
dent tudok a kapitalizmusrél,
és vélogatni fogok az allasok-
ban. Nagyot tévedtem! Nem
kellettem senkinek. Persze ne
feledjik, ez az 1-2 év volt a
nagy &sszeomlés éve itthon,
mésok is munkéltaté nélkil
keresgélték a folytatést.

Aztan mégis sikerilt az éppen
atalakitott Medicor Mivek Keres-
kedelmi Igazgatéségén kereske-
delmi igazgatéként elhelyezked-
nem, ezt kdvetéen a MASPED
egyik vallalaténak, a Transteam-
r]ek a vezetését vallaltam el.
Ugy alakult, hogy 1995-ben
ismét allést kerestem. Eppen az
6budai Uj Sipos étterem el&tt
vartam egy ismerdsémet ebbdl
a célbél, amikor kilépett onnan
harom régi ismer&sém. Egyikiik

a Gallup Intézetben dolgozott.
Eld8lt a sorsom. Ez a talélko-
z4s két évet jelentett szémomra
a kézvélemény-kutatéssal fog-
lalkozé vilagcégnél. Ott ismer-
kedtem meg mélyebben a fel-
mérésekkel, a piackutatassal, a
kdzvélemény-kutatassal. Pro-
jektmenedzserként dolgoztam.
Ram fsleg akkor volt sziskség,
amikor inkébb kézgazdaségi,
mint szociolégiai elemzés kel-
lett arrél az ipari hattérrél,
amit a kollégéim alig ismertek.
Rendkivil szertedgazéd tevé-
kenységet végzé cégeket volt
alkalmam megismerni és vizs-
galni. Sokat dolgoztam, gyak-
ran eléfordult, hogy alig napi 4
érét tudtam aludni.
@ Viszont most a Kozlekedés-
tudomanyi Intézetben beszél-
getink.
- Igy igaz. Az tértént, hogy a
KTl akkori tudoményos igazga-
t6ja, dr. Ruppert Laszl6 1995-
t8l haromszor is ,megkérte a
kezemet”, azaz hivott vissza az
elsé munkahelyre. Beadtam a
derekamat, akkor 1997-et
irtunk. Azéta is itt dolgozom.
Nem bantam meg! Ez az elsé
munkahelyem, ahol megszaki-
tas nélkil 10 évnél tsbb idét
tudtam eltslteni.
Sok szép és értékes munkéban
volt részem. llyen volt a személy-
kozlekedés veszteségkiegyenlité-
sérél sz6lé EU-s rendelet, a vas-
Oti sztrajkok gazdaségi és part-
neri veszteségeinek a vizsgala-
ta, vagy a nemzetkdzi Otigyi
szervezet felkérése az eurépai
széllitasi folyosok felmérése.
A korridorokndl vizsgéljuk a
kapcsolodési lehetéségeket, az
ellatasi szinvonalat, a kamiono-
sok pihendidejét és pihenshelye-
it. Ezekrd| &sszefoglalé jelentés
készil minden orszégban, ame-
lyeket publikussa tesznek, barki
olvashatja, hasznélhatja az
informacidkat.
Vizsgéltam a vezetési és pihe-
n&idsk hatdsait, lehetéségeit,
az autépélya-finanszirozést és
a titokzatosnak tiné benchmar-
kingot. Ez utébbi arrél szél,
hogyan lehet jobb pozicit elér-
ni a piacon. lzgalmas téma! Es
még hosszo lenne a sor.
® Gratuldlunk a magas kitiin-
tetéshez!
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