KISEBB PIACOKBOL NAGYOBB, KEZELHETOBB EGYSEG
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Gyongyossy Istvan nyolc orszag alkotta régio élén

SOK ORSZAG, SOKFELE NYELV, JOGI HATTER, ELTERO KULTURAK ES PIACI KORULMENYEK

Nemrég olvastuk a hirt, hogy az Iveco nyolc Kelet-Eurépa északi teriletén elhelyezked
orszdgot (Magyarorszag, Csehorszdg, Szlovdkia, Lengyelorszag, Esztorszdg, Litvania,
Lettorszag, Ukrajna) magdba foglalé régié vezetésével Gydngyossy Istvant bizta meg.
A régi6vezetés nem ismeretlen tevékenység Gydngy6ssy Istvan szamara, hiszen évek 6ta
a Szlovénia, Horvatorszdg, Magyarorszag alkotta régiét iranyitja. De ez most t6bb, sokkal

tobb, és mas feladat.

m éhany év alatt Kelet-Euré-
pa lett az Iveco masodik
legnagyobb piaca. Evente 40-
45 000 darab jarmivet adnak
el ebben a térségben — mondja
Gyéngyéssy Istvan. — Viszont
Kelet-Eurépa kordntsem egysé-
ges piac, ilyen szempontbél
nem &sszehasonlithaté a fran-
cia, angol vagy az olasz piac-
cal. Kelet-Eurépa sokszinG, igen
kiilonbdz8 orszéagok, igencsak
kildnbsz8 kultorakkal. A régis-
kialakités elss lépéseként Orosz-
orszagot és az egykori Szovijet-
unié orszégait vették kiilon. Ez
alél Ukrajna a kivétel, raciondlis
déntésként az ukrén piac nem
tartozik a moszkvai kézpont iré-
nyitésa alé.

A kdvetkezé lépés az volt, hogy
az északi és a déli teriletek
keriltek kilenbdzé régidba.
Ennek is van logikus magyaré-
zata, hiszen igy a két terileten
kérilbeltl azonos, 15-15 000
darabszédmG az értékesités.
Az egyes régidk kialakitasat
kévetSen kinevezték a régidve-
zetSket. A térekvés az volt,
hogy a piacok vezetését olyan
emberekre bizzak, akik tapasz-
talattal rendelkeznek a piaci

munkdaban, ismerik a nehézsé-
geket, tudjék, mire szikséges
|eginké|bb fokuszalni, hol lehet
egyszerUsiteni, ésszerGsiteni a
feladatokat. Az alapelgondo-
lés kivalé, viszont egyetlenegy
ember kevés ennyi orszégra
egyedil, ez igaz a kelet-euré-
pai régiénak nevezett északi és
déli orszégaira egyarént. Ezért
valészing, kisebb egységek jon-
nek majd létre, de a |6 alapel-
képzelés megmarad, azaz ope-
rativabb, kézvetlenebb iranyi-
tas alé vonjak az orszagokat.
A kisebb egységek jobban is
kezelhetéek, a meglévé embe-
rek dtcsoportositaséval megold-
haté az iranyités, nincs szitkség
Ojabb emberek felvételére.
(Ami eleve problémas nem-
csak a Fiat-lveconél, hanem az
egész autéiparban.)

Jelenleg nekem van az a meg-
tisztel§ feladatom, hogy nyolc
orszdg alkotta északkelet-euré-
pai régioét irdnyitsam, ezekben
az orszagokban a torinéi veze-
t8ség terveit képviseljem, megva-
l6sitsam. Szerencsémre, nekem
segitségem is van a magyar kol-
legéim személyében.

® Miképp fogadtik az egyes
orszdgok a magyar vezetéi?
- A szlovakok kiilondsen jol.
Igaz, korébbrél volt mar egy
i6l mGksds személyes kapcso-
lat, ez sokat segitett. De hason-
16 a két piac, nyitottak, kivalé

Gyéngydssy Istvan:
Magyarorszégot, Csehorszdgot,
Szlovdkiat, Lengyelorszagot,
fsztorszdgot, Litvénidt,
Lettorszagot, Ukrajnat magdaba
foglalé északkelet-eurépai

régio vezetdje. Feladata
a torindi vezetéség terveinek
képviselete, megvalésitasa

Stleteik vannak, remekil egyitt
lehet dolgozni veliik. Mondhat-
nam — csakdgy, mint kordbban
a horvétokkal -, szinte egy nyel-
vet beszélink. A tébbi orszag
kollegéival tulajdonképpen
most ismerkediink. Elmondha-
t6, hogy mindenkiben megvan
az egyittdolgozas szandéka,
hiszen munkénkat alapvetéen
kozss célok mentén fejtjiik ki.
A munkét szinesiti a régié
orszégainak killénbséz8sége.
Csak egy példa: Ukrajnaban
még az Euro 2 kérnyezetvédel-
mi el&irasok vannak érvény-
ben, mig a teriilet t8bbi orsza-
ga EU-tag lévén mér az Euro 5
bevezetését fontolgatia.
Hasonléképpen a balti orszago-
kat is egyitt szokés emliteni,
pedig kdzel sem egyformak.
Més a nyelv, més a jogi héttér,
eltéréek a kultorak és eltéréek a
piaci kérilmények. Az orsza-
gok figgetlensége 6ta megvalé-
sult latvanyos fejlédés ellenére
a molt még sok tekintetben
ranyomia bélyegét az orszagok
mai helyzetére. Igy példéul inf-
rastrukturélis beruhézéasokra
még sokat kell forditani.

A kilénbszé orszagokban
kilonbszs helyzetekkel szembe-
siiltem. Ezekhez kell hozzéillesz-
teni az Iveco kozép-kelet-euro-
hogy a kisebb piacokbél létre-
hozzunk egy nagyobb, Torino
szémara kdnnyebben kezelhets
egységet, a meglévé szinergid-
kat kihasznéljuk, illetve ahové
szitkséges, vigyik a know-how-t.
Fontos, hogy kialakuljon a kal-
cs6nds bizalom, legyenek kal-
cs6nds szolgdltatasok, ne min-
dig kévetelien, hanem adjon is
valamit az ember! Csak igy
m{kddsképes a kapcsolat.

® Amikor Szlovéniat és Hor-
vatorszdgot képviselte, sokat
volt dton. Most az orszdgok
szdménak jelentés béviilésé-
vel hogyan tudja egyeztetni a
személyes jelenlét sziikséges-
ségét és egyidejiileg az admi-
nisztrativ munka ellatésat?

— Amennyiben valéban opera-
tiv munkét akarok végezni,
akkor ot kell lenni. Ha ez nincs
igy, akkor torzul az eredeti
elképzelés.

Horvétorszagba, Szlovénidba
haromhetente mentiink, és 8k is
gyakran jsttek hozzank. Nyolc
orszdg tekintetében ez fizikailag
megoldhatatlan. Az illizié, hogy
mondjuk a balti &llamokbeli kol-
legakkal és mérkakereskedések-
kel miksds kapcsolatot lehet
kialakitani, ha haromhavonta
csak egyszer jutok el oda. Az
csak egy protokolléris talélkozé
lenne, érdemi munkat nem lehet-
ne folytatni. Ugy tervezem, min-
den mésodik héten harom napot
utazom, igy sokszor eljutok mind-
egyik orszégba, és az iréasztal
melletti teend&kre is marad id8.
Persze megvan a veszélye
annak, hogy a nyolc orszag
nyolc kilénbsz8 problémai
kozott az ember felaprézodik.
Az 0j régiéban a tavolsagok
nagyok, az Gthalézat fejletlen.
A balti orszagok hiéba kicsik,
de az Gthélézat hianyossagai
miatt egy Vilnius—Tallinn ,tora”
még nydron is 7-8 6rat vesz
igénybe, télen ennek a tsbbszs-
rését. Csak repiilével lehet haté-
konyan kézlekedni!

Szidjuk a hazai Gthélézatot,
kevesellitk az autépdlyékat,
pedig ez itt a Kénadn a tébbi
orszéghoz képest. Sok minden
épilt, olyan amilyen, de leg-
alébb van.

® A nagyon nem egységes
piacokon milyen kategéridju
Ivecénak van nagy j6véje?

— Végil is mindegyiknek. Mind-
egyik orszagban mésnak, de
nem lehet figyelmen kiviil hagy-
ni a nyugati, az orosz, sét a
keleti, konkrétan a kinai konku-
renciat sem. Kildndsen igaz ez
Ukrajnéra, ahol 85 szézalék az
orosz, az ukran és a kinai teher-
auték piaci stlya, mig 15 széza-
lék () a nyugat-eurépaiaké.
Ahogy fogynak az orosz teher-
auték, ogy erésddnek a kinaiak.



Szamomra teljesen ismeretlen
markakkal talélkoztam az uta-
kon. A furgonokban valamivel
jobb az arany: 2/3-1/3-ad az
orosz-ukran-kinai és a nyugati
markék kézstt. Ugy latom, az
Ivecénak nagykategériaban
van még keresnivaléja. (A
kozépkategérias jarmivek szeg-
mense gyakorlatilag nem léte-
zik.) Ukrajndban a vérosi arute-
ritésben is nehézkategorids
teherautékat hasznalnak, hiszen
a legbelsé belvarosba is be
lehet hajtani kamionnal. Lerak-
nak két raklap arut, mennek
tovébb, még leraknak harmat. ..,
ez nélunk mar elképzelhetetlen.
Komoly, az orszdg méretéhez
képest nagy piacnak szamit Lett-
orszdg, oft igen kedvezdek az
adézasi feltételek. Az észteknél
erés a finn befolyas, a kilfsldi
tke nagy része is finn. Nagyon
i6 az egyittmiksdés a két
orszag kdzott, ezért Esztorszag
nagyon gyorsan fejlédik. Jon-
nek a finnek, hozzdk a know-
how-t, és meglepd médon miks-
dik. De mindhérom orszég gyor-
san eurépaizélédik, amiben
fontos tényezs, hogy polgaraik
nagyon fegyelmezett, szabdly-
tisztels emberek.

® Magyarorszégon kivil a
tobbi hét orszagban is a
magyar gyakorlatnak megfe-
lelé 6néllé mérkakereskedé-
sek kiépitése a cél?

- Magyarorszégon a hélézat
kialakitasakor szakembereket
kerestink, autészervizeket,
fuvarozékat, akik elindultak az
eredeti t8kefelhalmozédas
régds Otjan. Tani lehettink,
egy-egy kereskedés miként fej-
|8d6tt az évek soran.
Ukrajnéban a vadkapitalizmus
id8szaka van, a maganszektor

A nagyon nem egységes
piacokon végiil is minden

kategéridji Ivecénak van jovéje.
Példaul a nagykategérids Iveco
eséllyel indul Ukrajnéban, hiszen
még a vdrosi druteritésben is
nehézkategérias teherautékat
hasznalnak. Viszont a kézép-
kategérias jarmiivek szegmense
gyakorlatilag nem létezik

erésddik. Sok pénzember buk-
kan fel, 8k tkeerések, rajuk
lehet valamiképp épiteni, velik
kell egyittmikadést kialakitani.
A tékefelhalmozés mér megtér-
tént, és ériasi vallalatbirodal-
mak 0] tevékenységi koroket
keresnek. Néhany nyugati auté-
marka, ie||emzc'$en a németek,
mar megtették ez irany( [épése-
iket. Kétségtelen, van ebben
kockazat, de ez tinik most az
egyedili jarhaté Gtnak. Teljesen
més a piac, egész mésképp kell
gondolkoznunk, mésképp kell a
halézat kiépitését megvalésita-
ni. Mindenképpen az a vélemé-
nyiink, a fejlédés kulcsa a hals-
zat — Ukrajndban is. De ott
nincs id& éveket véarni egy folya-
matos, de lasso fejlédésre. Fig-
getlen mérkakereskedsi halé-
zatban gondolkozunk, valame-
lyik t8keers csoporttal szdvet-
kezve.

A balti éllamokban Litvanié-
ban van a kézpont. A lett- és
észtorszdgi dilereket is a litvén
iroda koordindlja. A méretek
ezt a megoldést indokoljak.
Azzal is szdmolni kell, hogy
ezekben az orszdgokban erds
az északi befolyds, a Volvo és
a Scania mellett a Mercedes az
a versenytérs, akivel komolyan
szémolnunk kell. Ezekben az
orszagokban sok mindent még

SZAKMAI FORUM

Sszténdsen csindlnak, de nem
biztos, hogy az &szténdk jok.
Ott még sok a lehet8ség, a kol-
légakra nagy feladat hérul, els-
fordulhat, hogy a végeredmény
jobb lesz, mint a minta.

® Nyolc orszdg, nyolc kiilén-
bézé nyelv. Hogyan oldhaté
meg a kommunikécié?

- Nem egyszer(. Ukrajndban
hivatalos nyelv az ukrén, a fel-
iratok ukrénok, az emberek egy-
méssal mégis gyakran oroszul
beszélnek. A balti allamokban
a molt rendszerben is kétnyelvi
volt az oktatés. Mindenki tud
oroszul, ugyanakkor egy pros-
pektust a legnagyobb sértés
lenne oroszul kinyomtatni.

Elég nagy gondot jelent a pros-
pektusok, brosorak, vasari anya-
gok, installaciok elkészittetése
mindenkinek a sajat anyanyel-
vén, mivel nagyon alacsony
darabszémmal kell dolgozni.
Az ilyen jellegG probléemak
réanyomjék a bélyeget a kdzds
munkara.

® Mint emlitette, valészini
tovibbi médositasok vérhaték
az Iveco régiépolitikéjaban.
Ha viélaszthat, mely orszégo-

kat ,tartané” meg a jelenlegi
nyolcbél, illetve hétbsl?
- A korébbi (horvat-szlovén)
régi6s munkdaban igyekeztiink a
tapasztalatokat integrélni, az
esetleges szinergidkat kihaszndl-
ni. Amennyiben Gjraosztds lesz,
szeretném a volt szovjetuniébeli
orszagokat megkapni. Ezekbe
az orszdgokba lehet vinni
know-how-t, &m nyilvanvaléan
adaptélni kell az ottani viszo-
nyokra. A csehekkel, a szlova-
kokkal azonosak a probléma-
ink, gondjaink. Egymasnak tdl
sok Gjat nem igazan tudunk
mondani.
Az embernek dltalédban fontos,
hogy el tudja magéval hitetni,
tud valami Gjat, hasznosat mon-
dani a mésiknak. A volt Szoviet-
uni6 dllamaiban és elsésorban
a balti orszagokban éhesek a
kollégék az ujra, és szivesen
fogadjék az elSrevivé &tleteket,
javaslatokat. Bar elég nylgss
az odautazds, de a munka, a
feladat érdekes, és az ember
szivesen hoz aldozatokat, ha
ogy latja, munkdja ered-
ménnyel kecsegtet.

Papp Erzsébet



