
l Hol jár­nak az au­tó­bu­szok?
– Ja­va­részt Ma­gyarorszá­gon és 
Eu­ró­pá­ban. A 44 au­tó­busz 
kö­zel egyharma­da munkásszállí­
tást végez, vagyis reggel, dél­
ben és este bevisszük a gyárba, 
aztán meg ha­za­szállítjuk az 
embereket. Ez nem utazta­tás és 
nem is kirándu­lás. 19 au­tó­
busszal menetrend szerint közle­
kedünk. Ez sem kirándu­lás. Ez 
sem tu­rizmus. Mint ahogy az 
egyna­pos termékbemu­ta­tók sem 
azok. Sokat já­runk Ausztriá­ba, 
Romá­niá­ba csak na­gyon ritkán. 
l Sze­rencsés em­ber­nek tartja 
magát?
– Igen, mert hosszú évek óta min­
dig azt végzem, amit szeretek. 
Persze nem mindig úgy, ahogy 
szeretném, néha fá­radtan, 
ku­darcokkal is. De amit idá­ig 
megva­ló­sítottunk, jó szívvel tet­
tük.
Álta­lá­ban hajna­li 3 és 4 óra 
kö­zött kelek, és 21-22 óra­kor 
lefekszem. Ha az ember csinál 
ma­gá­nak, akkor van sza­badide­
je, ha hagyja elveszni az életet, 
akkor nincs. Mert a munka „meg­
eszik” minden idôt. A közleke­
dés, a személyszállítás majdnem 
24 órán át mû­kö­dik. Ha nem 
ta­lál ma­gá­nak az ember olyan 
helyettest, aki a tá­vollétében 
ugyanúgy végzi a cég fela­da­ta­
it, mint mondjuk én, akkor elfogy 
a sza­badidô. 
l Elége­dett em­ber?
– Igen. Többségében elégedett 
va­gyok. Mindig minden mozog 
kö­rülöttem, mindig történik va­la­
mi. Tu­dok tervezni, csak nem biz­
tos, hogy meg is va­ló­sul. Közbe­
jö­het va­la­mi, elromlik egy au­tó­
busz, má­sikat kell küldeni helyet­
te. Ekkor jön az erôátcsoportosí­
tás, ezek mindenna­pi tevékeny­
ségek. 
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edeczky Ti­bor, a Volán­
busz egykori munka­társa, 

a Weekendbus cégvezetôje 
mondja:
– A kíváncsiság is hajtott, va­jon 
meg tu­dom-e olda­ni? Addig az 
ember az alkalma­zottként ka­pott 
fela­da­tokat látta el, attól kezdve 
azonban nekem kellett megte­
remteni és elvégezni a tenniva­
lót. Kemény ta­nu­ló­idôszak volt. 
Az otta­ni munka­társakkal kezd­
tük el. Az akkori szervezés 
motorja, felügyelôje Hermann 
Ist­vánné, Mari­ann volt, aki nem­
csak az üzletben, ha­nem az élet­
ben is a társam. 
A Volánbusz volt a háttér, az 
eszkö­zö­ket bérelték: két Ikarus 
au­tó­buszt meg az irodát. Így 
indult a vállalkozás. Mindenki 
hozta az energiá­ját, az ötletét. 
Pénzt csak Hermann Istvánné és 
Nedeczky Tibor tett a vállalko­
zásba. Kö­zös volt az ötlet és a 
kezdeményezés.
– Amikor elindítottuk a céget, 
akkor egyúttal megálmodta a 
cég nevét is az akkori csa­pat, 
meg persze a mosolygó na­pot 
is, ami a névjegykártya bal felsô 
sarká­ban, a céges pa­píron, az 
au­tó­bu­szokon, egyszó­val minde­
nütt ott van. Az akkori vállalko­
zás tíz-tizenkét embert jelentett. 
Mindenki a Volánbusznál dolgo­
zott, és mellékállásban végezte 
ezt a munkát. Egyedül Hermann 
Istvánné, Ma­riann adta föl ezért 
az osztályvezetôi állá­sát. 
Szép volt a vállalkozás gyermek­
kora is. Attól volt szép, hogy el 
tudtuk indíta­ni. A szolgálta­tá­son 
belül a gépkocsivezetô szemé­
lye na­gyon fontos ebben az 
üzletágban, mert ô kö­tôdik az 
utashoz, miatta jön vissza az 
utas. Ha a gépkocsivezetô ki tud­
ja ala­kíta­ni a személyes va­rázst, 
akkor ez elôrébb viszi a vállalko­
zást. Nekünk is ez volt a fô húzó­
erônk. Sikerült mindig többre és 
többre jutni, úgyhogy a kö­vetke­
zô évben már 10 au­tó­buszt 

béreltünk a Volánbusztól, azok 
is többségükben Ika­ru­sok vol­
tak. 
Két év múlva le akarták cserélni 
az au­tó­bu­szokat. Ennek is meg­
volt az oka, mert a bérleti díj 12 
hó­na­pos volt. Ám a sza­badá­ras 
tevékenység csak 6-8 hó­na­pig 
termel. Télen csak vitték az au­tók 
a bérleti díjat, a pénzt. Nem hoz­
tak annyit, amennyit kellett vol­
na. Kemény idôszak volt. 1991–
1992-ben úgy döntöttek, sa­ját 
au­tó­buszt vesznek, lecserélik a 
bérelt Ika­ru­sokat. Ma­gánhitelt 
vettek fel. A Volánbu­szok vissza­
kerültek a Volánhoz, lezá­rult a 
bérleti idôszak. 
– 1992-ben külföldrôl, hitelbôl 
vá­sá­roltunk tíz használt au­tó­
buszt, zö­mében Mercedest és 
Setrát. Fôleg belföldre jártunk, 
de abban az idôszakban volt a 
bécsi bevá­sárló­tu­rizmus és rend­
szeresebbek voltak a téli sítúrák 
is. Olyan munka­folya­ma­tokat 
kellett kezdeni, amelyek sta­bili­
zálták az egész éves mû­kö­dést, 
vagyis munkásszállítást vállal­
tunk. Egyszer fönt, egyszer lent. 
Amikor elveszít az ember egy 
munkát, akkor nem egyszerû 
helyette egy má­sikat ta­lálni, 
ahhoz szerencse is kell. Meg 
aztán az ember munka­helyeket 
teremt, de ha a megbízó a fel-
a­da­tot vissza­mondja, akkor a 
munka­hely azért megma­rad.
Addigra az ala­pító ta­gok elmen­
tek. Máshol boldogultak, jobb, 
szebb vilá­got ta­láltak ma­guknak 
–  teszi hozzá Nedeczky Tibor.
Fôállá­sú gépkocsivezetôket vet­
tek fel. A tíz au­tó­buszt hosszú 
évekig törlesztették. 1998-ban 
áta­la­kultak zrt.-vé, melyben ket­
ten a tu­lajdonosok. Ez egy nagy 
áta­la­ku­lás volt, teljesen önálló­ak 
lettek. Ka­pott egy kis levegôt a 
cég. Sikerült önálló telephelyet 
létesíteni, sa­ját mû­sza­ki háttér­
rel, parkolással, irodá­val. 
1992-tôl 1998-ig fôleg munkás­
szállítással foglalkoztak, ez 
egész évi fela­da­tot biztosított. 
Kiszá­mítha­tó, sta­bil munka­he­
lyek lettek ná­luk.
Elju­tottak 2006-ig, amikor is 
menetrend szerinti fela­da­tot 
pá­lyáztak meg, és meg is nyer­
ték.
– 2006 óta végzünk közszolgál­
ta­tásként menetrend szerinti 
au­tó­bu­szos személyszállítást is 

sokfelé, sokfelôl. Kezdtünk a 
Bu­da­pest–Csö­mör helykö­zi já­rat­
tal, amit a Gazda­sá­gi és Közle­
kedési Minisztériumnál pá­lyáz­
tunk és nyertünk meg, ezt ala­nyi 
jogon végezzük. A Volánbusz is 
kiírt pá­lyá­za­tot különbö­zô terüle­
tekre –  nemzetkö­zi, belföldi, 
régiós fela­da­tokra –, ezeken is 
indultunk, és volt olyan pá­lyá­
zat, amit megnyertünk, így let­
tünk a Volánbusz alvállalkozó­ja, 
melyben 19 au­tó­buszt üzemelte­
tünk. 
l Sze­ret elöl lenni a sor­ban?
– Én inkább azt monda­nám, sze­
retem a kihívá­sokat, de a 
veszélyt is. Az ismeretlen kipró­
bá­lá­sá­ra én mindig kapha­tó 
va­gyok. Va­gyok annyira kö­vet­
kezetes, hogy végig is csiná­lom. 
Az a lényege egyébként az álta­
lunk fenntartott cégnek, hogy 
szeretnénk végigcsinálni.
l Mi az, hogy végigcsinálni? 
Ezt hogyan ér­ti?
– Akkor van vége, akkor csinálja 
végig az ember, ha befejeztem 
azt a fela­da­tot, amit elvállaltam. 
Mondjuk szeretnék sa­ját 
mû­helyt. Akkor ennek a dolog­
nak akkor van vége, ha a 
mû­helyt felépítettem, beüzemel­
tem, mû­ködtetem. Példá­ul ha 
szeretném lecserélni az au­tó­bu­
szokat, akkor ennek a tervnek 
akkor van vége, ha lecseréltem 
va­la­mennyi au­tó­buszt. Va­ló­ban 
szeretek elöl járni. De nem min­
dig sikerült.
l Je­lenleg 44 au­tó­bu­sza van. 
Tudja, ép­pen me­lyik mer­re 
jár?
– Ekkora da­rabszá­mot még fej­
ben lehet tarta­ni. De ehhez a 
dolgozók szá­mát is bôvíteni kel­
lett. Most kö­zel kilencven munka­
társa van a cégnek, kö­zülük 
több mint hetven sofôr.

N

JÖ­VÔKÉP WEEKENDBUS ZRT.

AZ ISMERETLEN KIPRÓBÁLÁSÁRA MINDIG 
KAPHATÓ VAGYOK

Az öt­let: magánvállalkozó­ként szabadáras au­tó­bu­szos 
személyszállí­tást végezni. És a megvaló­sí­tás: 1989 nyarán 
megalapí­tot­ták a Weekendbust. Gyakorlati­lag az egész 
a Volánbu­szon belü­li kí­sérlet­nek indult: hogyan lehet 
csökkenteni, ki­kü­szöbölni a nagyvállalati rendszerben 
meglévô gondokat?

Egy vállalkozás történeteEgy vállalkozás történeteNedeczky 
Tibor, 
a Wee­kend-
bus 
cégve­ze­tô­je
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l Ki tar­to­zik az ön magán-
é­le­ti szfé­rájába?
– A tár­sam, Mari­ann.
l A pénz milyen sze­re­pet tölt 
be az éle­té­ben?
– Fi­ze­tô­eszköz. Ennyi. So­kat dol­
go­zom. Nem panaszko­dom 
so­ha, hogy nincs vagy nélkü­lö­
zök. De nem be­fo­lyásolja az éle­
te­met. Nincse­nek olyan törekvé­
se­im, hogy pénzben ki­fe­jezve 
több le­gyen ne­kem. Az ér­tékte­
remtés fontos. Fontos, hogy 
le­gyen a gye­re­keknek lakásuk, 
le tudjuk cse­rélni az autó­buszo­
kat, vagy nyugodtan tudjunk 
élni, le­gyen jó nyugdí­jam. Ez 
fontos. De hogy le­gyen bank­
számlám? Az nem ér­de­kel. Ami­
kor hatalmas be­ruházáso­kat 
végzünk, akkor magának csi­nál 
az ember tar­to­zást. A pénz 
ilyenkor fejfájást okoz. A tar­to­
zást, a kölcsönt vissza kell fi­zet­
ni, ami hatalmas te­her. Ha ebbôl 
a szemszögbôl nézem a pénzt, 
akkor egy nagyon rossz do­log. 
l Az egészség a fontossági sor
rend hányadik he­lyén áll?
– Való­szí­nû, nem élek egészsé­
ge­sen. Sze­re­tem a jó, zsí­ros éte­
le­ket, megi­szom a magam sörét 
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kor nagyon fi­atal voltam, úgy 
gondolkoztam: ha megérem a 
negyven-negyvenöt évet, akkor 
az elég lesz. Most már elmúltam 
ötven. Mindezt úgy fo­gom fel, 
hogy minden nap egy ajándék. 
Fi­atal ko­romban is nagyon so­kat 
dolgoztam, so­kat, hir­te­len és 
gyor­san éltem. Úgy szokták ezt 
mondani, hogy két végérôl ége­ti 
az ember a gyer­tyát. Hát én 
égettem, és eléggé tempe­ramen­
tumo­san. És ez magával hozta 
azt a gondolko­dást, hogy le­het, 
hamarabb le­töltöm az éle­tem 
ide­jét, mint kelle­ne. Legalább 21 
éve nem voltam or­vosnál. Vér­ké­
pet nem szoktam készíttetni, jól 
ér­zem magam a bô­römben. 
Pe­dig annak ide­jén, ami­kor 
elmentem az or­voshoz megálla­
pí­tották, hogy a ko­romhoz 
képest öre­gebb a szí­vem. Azó­ta 
való­szí­nûleg nem javult. Gyógy­
szert nem sze­dek. Úgy vagyok 
jól, ahogy vagyok.
l Hány éves ko­ra óta dolgo
zik?
– 9 éves ko­romban kezdtem. Az 
isko­la mellett is dolgoztam. 
Szombat-vasár­nap a strandon 

jégkrémet árultam, se­gí­tettem a 
szü­le­imnek. Szendvi­cse­ket készí­
tettem a pi­he­nô embe­reknek. 
Ko­rán is házasodtam, a gye­re­ke­
im is jó idô­ben szü­lettek. Egyéb­
ként a sze­mélyszállí­tásnál marad­
va, a vállalko­zók többsége ar­ra 
panaszko­dik, hogy a munka mel­
lett igencsak háttér­be szo­rul min­
den más. Való­ban, reggel négy 
órától 23 óráig bár­mi­kor fölhív­
hatják az embert te­le­fo­non, és 
akkor intézkedni kell. A sze­mély­
szállí­tó vállalko­zók nem szoktak 
nyaralni, mert nincs rá ide­jük, 
le­he­tô­ségük. A munka maxi­máli­
san le­köti minden ide­jü­ket, ere­jü­
ket. A munkával egyébként álta­
lában össze­kapcsolják a szabad­
i­dôs te­vékenysége­ket is.
l Meddig akar­ja ezt a munkát 
vé­gezni?
– Egyrészt amíg látok benne fan­
tázi­át, másrészt amíg el nem 
tudom adni a céget. Ugyanis 
már több éve árulom. Úgy sze­re­
tek dolgozni, ha van mi­ért, ki­ért. 
Mint ar­ról már be­széltünk, 
ne­kem a pénz nem je­lent sem­
mit. De ha van egy feladat és 
van ki­ért dolgozni, az fontos. 
Ha nincs kollektí­va és nincs ki­ért 
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dolgozni, akkor mi­nek? Létre­hoz­
tam a céget, hogy a gye­re­kek­
nek –  három fi­am van –  le­gyen 
jövô­je, meg jövô­képe. De ôk ezt 
másképpen látják. Véle­ményük 
sze­rint túl sok, túl idô­i­gényes fel­
adat van ebben a munkában. 
Így aztán több mint két éve napi­
renden van, hogy meg kell pró­
bálni eladni a céget. Ameddig 
csi­náljuk, addig a legjobb lélek­
kel kell csi­nálni, de ha holnap-
után jön valaki és megve­szi, 
akkor az övé.
Az igaz, hogy ha ezt a vállalko­
zást akár­honnan nézzük, a mi 
ter­mékünk, a mi gye­re­künk, a mi 
munkánk. Húsz esztendô munká­
ja van benne. Ami­kor az eladás­
ra sor ke­rül, akkor hi­ányozni 
fog, meg fájni is. De ha egyszer 
jön valaki, és azt mondja, meg­
ve­szem a telket, megve­szem a 
44 autó­buszt, megve­szek min­
dent, ami a telken van, akkor én 
fo­gom a táskám, és ki­me­gyek. 
Tudok magamnak más elfoglalt­
ságot is találni, ha akarok. 
l Például mit?
– Például traktort ve­zetni, Auszt­
ráli­ában…

B. Lengyel A.
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