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HUNGAROCAMION, HUNGAROTRUCK, PROTRUCK

Valtas 30 ev utdn

+MINDIG ONALLOSAGRA TOREKEDTEM”

El8szor egy sziikszavi hirbél értesiltink arrél régtén az év
legelején, hogy Czaké Laszlé megvalik a Hungarotruck
Kft.-t8l. Ez az egy mondat mindenkit meglepett, hiszen

15 éve vezette a Hungarotruck Kft.-t, de szakmai multja
ennek pont a kétszerese. Czaké Laszlé neve 6sszeforrt

a DAF-fal, a holland teherauté-markaval, annak magyar-
orszdgi megismertetése, sikerei elvalaszthatatlanok

tevékenységétsl.

Egy ilyen valtashoz elmaradhatatlan, kikerilhetetlen

a kérdés, miért dontétt igy? De épp a valtas szolgaltat
alkalmat arra is, hogy megkérjik Czaké Léaszlot egy kis
visszatekintésre, hiszen ebben a szakmdaban 30 évet

kevesen tudhatnak magukénak.

Czaké Laszlé masfél évtizedig
vezette a Hungarotruck Kft.-,
madrciustél a Protruck Kft.
(ZF-képviselet)

szineiben” dolgozik tovabb

dontés dsszefiiggésben van

a korommal is — mondja
Czaké Lészls. — Ugy vélem, ez
egy utolsé pillanat volt a véltés-
hoz, raadésul a dolgok is egy-
beestek azzal, hogy a Hungaro-
truckndl véltozasok kévetkeztek
be a mksdési feltételekben. Az
igazi nagy fejlédés az elmalt 15
évben volt a cégnél, mara meg-
kozelitette ndvekedésének hata-
rat. A cég 6njard, mivel van
még benne tartalék, ezért mini-
mélis névekedésre a jovében is
képes lesz. A dontésemnél ezt is
figyelembe vettem, és most van
lehetéségem arra, hogy kiproé-
bélja magam valahol mashol.
Nagyon messze persze nem
megyek a szakmatél, 30 év
utén arra nem nagyon van pél-
da, hogy egész mas tevékeny-
ségbe kezdjen az ember.

Jarmigépeész,

tandri diplomaval

A szakmai moltam hérom évti-
zedes. A Budapesti MUszaki
Egyetem Kézlekedésmérnski

Karén jarmigépészként végez-
tem, ezzel parhuzamosan mér-
noktanéri diplomét is szerez-
tem. Akar mésképp is alakulha-
tott volna a pélyém, az életem,
ha elfogadok egy tandri allast.
Akkoriban a technikusi mindsité
képzésben csak mérnsktanarok
vehettek részt. Azért nem fo-
gadtam el a lehetséget, mert
néhény éra oktatés a kzsttik
lévé holtidékkel az egész napot
elvette volna, és akkor én még
vidékrdl jartam be.

Az egyetem elvégzése utan a
Hungarocamionhoz keriltem.
Még 8sztdndijasként jelentkez-
tem a véllalathoz, de a személy-
zeti osztélyon kiderilt, nincs
szilkség az én végzettségemnek
megfelels szakemberre. Nagy
igazség, hogy az élethez, a
sikerhez szerencse is kell. A Hun-
garocamionndl az akkori fej-
lesztési, beruhazasi f8osztélyve-
zetd teljesen ismeretlentl azt
mondta, felvesz. Ha & oft akkor
ezt nem teszi, az életem egész
biztosan méasképp alakul. De fel-
vett, és egy olyan terilettel fog-
lalkozhattam, ami az ott dolgo-
z6k kdzott nem volt igazén nép-
szer(, ez a berendezés-, jarms-
egység-fejlesztés, melyek azért
inkabb kisérleteknek lehettek
mondhaték, mint igazi fejlesz-
tésnek.

Fiatal, kezdé, lelkes és fogékony
mérndkként viszont nagyon &ril-
tem ennek a lehetségnek, mert
még az egyetemen sem lehetett
azokhoz a technikai, technolégi-
ai fejlesztésekhez hozzéjutni,

amelyekhez a Hungarocamion-
ndl, annak kiilénleges helyze-
tének kdszonhetSen. Az akkori
nyugati technolégiéval talélkoz-
ni — ez szamomra csoddlatos
c|o|og volt. Az az ismeretanyag
féenyévnyi téavolségra volt az
egyetemi tananyagtél. Ehhez
az érdekes munkakérhéz réada-
sul teljes dndlléségot is kaptam,
nagyon jélesett, hogy biznak
bennem. Olyan munké&kban
vehettem részt, amely masok-
nak nem adatott meg. Példéul a
hangolt feltsltést dizelmotorok
kisérleti darabjainak probéjat
kozdsen végeztik a Rabaval és
az Autokuttal. Nalamnél sokkal
nagyobb tapdsztaldﬂd| rendel-
kez& szakemberek hallgattak
meg a véleményemet, melyik fia-
talnak ne impondlna ez, és kéz-
ben rengeteget tanultam t&lik.
Lehetéségem volt az éppen
akkor fejlesztés alatt éllo, a jér-
m{iparban 0] minéséget jelentd
intarderek, retarderek megisme-
résére, tesztelésére. Ekkor taldl-
koztam azzal, hogy azért nem
kaphattuk meg a legjabb, leg-
jobb elektronikai vezérlés kivi-
telt — a pneumatikus helyett —,
mert a 70-es évek végén
Magyarorszag még tiltélistan
volt.

A munkémban az kiilénasen tet-
szett, hogy mindent kiprébélhat-
tam. Arra mindig is trekedtem,
amely jarmegységek tesztelé-
sét irényitottam, amivel elmélet-
ben foglalkozom, azt a gyakor-
latban is megismerjem. Epp
ezért szikségesnek tartottam
minden jérm{-kategérigban
megszerezni a jogositvanyt.
Soha nem gondoltam arrq,
hogy én tobbet tudok a gépko-
csivezetSknél, de ]obb, ha az
ember maga is gy(it tapasztala-
tokat, és nem csak masok elmon-
déséra hagyatkozik. Volt ebben
egyfajta kihivés, kalandvagy,
de ezdltal rengeteg tcpasthld-
tot szereztem.

Ondllésag mindenekelétt

Torekvésem az éndllésagra a
Hungarocamionndl messzebbre
nydlik vissza. Mér a tanulmé-
nyaim alatt is kaptam olyan
megbizatésokat, amelyhez
nagyfoko &néllésag szikségelte-
tett. Evekig vezettem épitéta-
bort, amelyik talén az egyetlen

volt, amelyik &nfenntarté tudott
lenni. Hossz( ideig vezettem az
E-klubot (ez ma mér inkédbb az
id8s6d8 korosztalynak mond
valamit), ennek mésorpolitikéja-
nak, gazdasagpolitikéjanak ala-
kitdsahoz nem lehetett nélkiiloz-
ni az 8néllésagot. A 70-es évek-
ben egyediil az E-klubban ada-
tott az a lehetéség a fiatalok-
nak, hogy a legtjabb nyugati
zenei irdnyzatokkal megismer-
kedhessenek. Ugyan az egye-
tem KISZ-vezetésége figyelem-
mel kisérte a tevékenységemet,
de végil is soha nem széltak
bele. De az Interkoncert koncert-
iroda felkérésére szerveztem
orszagos turnét Lengyelorszag-
ban igen népszer(, de nalunk
teliesen ismeretlen énekesns-
nek. Ha haszonnal nem is, de
veszteség nélkil jsttink ki a tur-
nébal.

Akadt még egyéb kénnyizenei
prébalkozésom. Ugy gondol-
tam, a Kézlekedésmérnski Kar
U alakd épilete egyenesen kon-
certekre teremtédétt. A j6 akusz-
tikdban nem is tévedtem, csak
éppen a dékant felejtettem el
értesiteni terveimrél. Végil is
néhdny koncert lezajlott, baj
nem, igaz, hagyomany sem lett
belsle. Akkoriban egyetemista
koromban ez is szervesen az
életemhez tartozott, és még ma
is szivesen gondolok erre, ami-
nek szerintem élet(t-meghataro-
26 szerepe is volt szdmomra.

DAF-kereskeddként

az elsok kozott

Visszatérve a hungarocamionos
tevékenységemhez, a kutato-fej-
leszté munkaval 10 éven ét,
1977481 1987-ig foglalkoztam.
Kézben 1982-ben mér kapcso-
latba keriltem a DAF-fal, a Hun-
garocamion lett a DAF els8
magyarorszagi szervize, akkor
még kizarélag az orszégon
éthaladé jarmivek kiszolgélésé-
ra. En tiz év utan atkeriltem a
jérmdijavitas, -karbantartés teri-
letére, illetve a munkamegosztés
révén egy olyan részleg keriilt
hozzém, a Rabaé, amely kisza-
mithaté volt, hogy néhany éven
belil megszinik. A Rabandl
mér latszottak a problémak, a
Hungarocamionndl is évré| évre
egyre }(evesebb Raba jarm§ iize-
melt. Eveken &t két izleti tervet



készitettink, egyet a meglévé
adottsagokra, egyet arra az
esetre, ha panikszerien kivon-
ndk a jarméveket a forgalombol
a Hungarocamionndl. Hérom-
négy év utén értik el azt a pon-
tot, amikorra a Hungarotruck
forgalman beliil 25 szézalékra
csdkkent a Hungarocamion aré-
nya, akkor mér mondhattam,
ezt mar &t lehet vészelni.
Szerencsés véletlennek tartom,
hogy a 80-as évek végén a DAF
Ogy dontstt, hogy Kozép-Kelet-
Eurépéban megkezdi haszon-
j@rmi-kereskedelmi tevékenysé-
gét. Az elssk kozstt tudtunk
ebben a térségben ebbe bekap-
csolodni — jollehet az elsé pilla-
natban ez nem volt tel]esen
magatél értetéds. Ettsl kezdve
folyamatosan és gyorsan fejléd-
ve a legnagyobb diler lettink,
néhény év milva megkaptuk a
vezérképviseleti jogot is.

Ezt is egyfaijta kihivasnak lehe-
tett tekinteni, hiszen akkortét]t
még éllami tulajdonban voltunk,
ez nem t(nt tilsagosan bizalom-
gerjesztének a nyugat-eurépai
cégeknek. Olyan versenytarsak-
kal kellett ringbe szallnunk, akik
vagy nagyon tékeerdsek voltak,
vagy nyugat-eurépai piaci kap-
csolatokkal rendelkeztek. Mi
mést igazan nem tudtunk az
asztalra tenni, mint sajét tevé-
kenységiinket, tudésunkat, telje-
sitményiinket, elképzeléseinket
— szerencsére pont ezekkel nyer-
tink. Az értékeléskor ugyanis
kiderilt, mi az ajénlatunkat
konkrét ismeretre, azaz a
magyar piacra alapoztuk.

Azt a modszert a|ka|maztcm,
hogy feltérképeztem a helyze-
tet, azt mondtam, legyen az
egy fix bazis, erre épitsik fel az
Uzletet. A tudasunkbél és az
akkori statisztikai adatszolgélta-
tasbol kiindulva alakitottam «
jov8képet. Az utolsé betiig
részt vettem az ajénlat elkészité-
sében, ezért a térgyalésok
sorén nem is jelentett nehézsé-
get a megvédése (ellentétben
versenytarsakkal, akik elkészit-
tették a tervet, nem tudtak, mi
mibdl kévetkezik).

Erre, a 94-95-ben készilt tervre
még ma is biszke vagyok,
néhény év maltan készitettink
egy utéellendrzést, miképp ala-
kultak szémaink, és nagyon

kevés korrekciot kellett végrehaj-
tani.

A 90-es évek elején véllalkozs
kedv még csak lett volna, de az
akarat végrehaijtasédhoz a gaz-
dasagi eré mar hignyzott. Nem-
csak sajét t8kével nem rendelke-
zett sok ember, hanem hiényoz-
tak még a finanszirozé cégek is,
ha akadt is egy-kett8, az nagyon
rossz kondiciékat kinalt. Nekiink
siker{ilt DAF gyari finanszirozést
szerezni, az elsék kozétt ezzel a
piacon megjelenni. Aki ma akar
finansziroztatni, és korabban
soha meg sem prébadlta, el sem
tudja képzelni, mi volt itt még
10-15 évvel ezelstt. A semmi
utén egyszer csak egymds utan,
fantéziat latva ebben, alakultak
a finanszirozé cégek, a nagy
véltozds természetesen befolyd-
solta a piacot is.

Ma mér vélogatni lehet a finan-
szirozék kézétt, a piaci kérilmé-
nyek is nagyot véltoztak, mind-
ezek ellenére tovabbra is na-
gyon fontosnak tartom egy cég
életében a tervkészitést. Fel kell
mérni egy vallalkozés lehetésé-
gét, azt a kdrnyezetet, amelyben
tevékenykedni akar, nem mind-
egy, mire akar véllalkozni, csak
a sokféle, alapos ismeret birtokd-
ban lehet felelés dontést hozni.
Kizarélag igy lehet példaul egy
beruhazasba belevagni, hosszo
tavra tervezni a szervezetet is.

DAF: hatranybol indulva
piaci szereplé

Az id8 igazolta, helyesen dén-
tottek a DAF-ndl, amikor bizal-
mat szavaztak a Hungarotruck
Kft-nek. A nullérél indult, fejls-
datt, jol prosperdlt, ,jottek” az
eredmények. Mindig arra tdre-
kedtem, hogy a maximumot
hozzam ki abbol, amit csinalok.
Egyszer megkérdezték télem,
mit tennék masképp, ha a cég
az enyém lenne. Azt vélaszol-
tam, semmit, mert nem teszek
kildnbséget, hogy valami az
enyém, vagy csak ram biztak!
A DAF 25-30 éves hatrannyal
érkezett az orszagba. Ez az
elsé idében nagyon érz8dstt.
Készitettink egy kdzvélemény-
kutatast, melynek az eredménye
akér lehangolé is lehetett volna:
a megkérdezettek tsbb mint fele
nem tudta, mi az a DAF, még
azt sem, hogy az valamiféle jér-
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m{! Innen indultunk, innen let-
tink elfogadott, kikerilhetetlen
szereplSi a piacnak.

Az dltalam fontosnak tartott
dnéllésag ebben a helyzetben
szintén megadatott. Ezt (is) érté-
kelends, 1996-ban a DAF priva-
tizélta a céget, amelybe tulajdo-
nosként én is beszdlltam. J6
érzés volt az atalakulast kdvets-
en azt hallani a DAF szakembe-
rei részérdl — az ,egyitt dolgo-
zunk” helyett —, hogy mostantél
Jkollégak vagyunk”. Ugyanezt
a bizalmat éreztem késébb az
amerikai tulajdonosok képviselé-
it8l, és szintén ezt érzem munka-
tarsaimtol is.

700 jarmd, 13 milliard
feletti arbevétel

Ha egy nagy id8ugrast tesziink,
elérink a majdnem jelenbe. A
kézelmiltban hozott déntéseim-
ben az is kdzrejatszott, hogy
felkérést kaptam a DAF-t|, vasa-
roliam ki az & Uzletrészét. Ez
nem t(nt egyszerGnek, hiszen
nincs olyan anyagi hatterem,
hogy ezt véghezvihettem volna.
De sikerilt a finanszirozashoz a
bankokat magam mellé allitani,
igy végil is kivitelezhets lett vol-
na a projekt. Az utolsé pillanat-
ban visszalépett az elads -
ehhez persze joga volt. Amikor
még abban a hitben éltem,
hogy kivasarolhatom a DAF
Uzletrészt, a cég vezetésében
mér mindent Ggy csinéltam,
mintha mér privatizélt lenne a
véllalat. Erre az idészakra esett
a Hungarotruck nagymértéki
ndvekedése, elértik a 700
darab feletti jarmgeladést, 10-
13 milliardos érbevételt, de vals-
szinG, itt valahol a teljesitéképes-
ség hatarat is megkdzelitettik!

Mérnok és kereskedo

Szerencsére a mérndk és a
kereskeds j6l megfért bennem,
valami velem sziletett Uzleti
érzéknek birtokaban vagyok,
ezt biztosan édesanyamté| 6ro-
kéltem. Bennem van egyfaijta
értékszeretet, értéktisztelet, jol
meggondolom, mire szabad,
mire nem érdemes pénzt éldoz-
ni. Gazdaségi déntést lehet hoz-
ni kdnyvekbdl, de akar egysze-
ri megérzés alapjén is. Szerin-
tem ezen is alapul kereskedsi
szemléletem, ugyanis szd- »

1982 julivséban Eindhovenben,
kézépen Czaké Laszlé

1982-ben a Hungarocamion
lett a DAF elsé magyar-
orszdgi szervize, néhany
évvel késébb dontott ugy

a DAF, hogy Kézép-Kelet-
Eurépaban haszonjarmi-
kereskedelmi tevékenységbe
kezd. Ez a foté

1994 mércivséban késziilt

1999 - Egy kép a nem
a szakmai moltbél, Ex E
férendezék taldlkozéja

EXKLUZIV




» momra mindig fontos volt,
hogy 6l ismerjem azt a termé-
ket, amit el akarok adni, és téjé-
kozédjak a vevs igényei feldl.
Amikor a 80-as évek végén, 90-
es évek elején elkezdtem foglal-
kozni a jarmi-kereskedelemmel,
akkor a targyalasaim kivétel nél-
kil 0gy kezdsdtek, hogy a vevét
kifaggattam a tevékenységérd|,
mit szallit, mit akar szdéllitani, és
foggetlendl attl, mit szandéko-
zott venni, ahhoz a bizonyos
elvégzends fuvarhoz adtam
ajénlatot. Soha nem a tsbbletre,
a dragébb kivitelG jarmire
beszéltem ra, hanem arra, ol
gondolja meg, végezzen szémi-
tasokat, milyen jarmévet tud
kitermelni a munkéjéval, mire
van, illetve lesz fedezete. Ugy
érzem, mindenkivel megtaldl-
tam a hangot, elfogadtak az
érveimet, nem vették kioktatas-
nak tanacsaimat. Hossz0 tévon
az id§ igazolta ezt a kereskedsi
magatartast. 1992-ben tébb
mint 100 jarmivet adtunk el,
egy kezem is sok lenne megszé4-
molni, hényan nem tudtak fizet-
ni. Akadt olyan cég, ahol Stvene-
sével ,déltek be” autdk, a vevsk
nem mérték fel, hogy a torleszts-
részleteket ki is kell termelnil
Ugy gondolom, aki a jarm{-érté-
kesit§ szakmét véalasztia, alapo-
san gondolja &t, hogy nagyon
kilonbsz8 egyéniségi igyfelek-
kel kell szét érteni. Ha nem taldl-
ja meg a megfeleld hangot, kor-
latozottak az esélyei.

Sajnos az utébbi idsben azt vet-
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tem észre, egyre gyakrabban
fordul el8, hogy az adott sz6-
nak nincs becsilete, sét az irds-
nak sincs jelentésége. Abban
az idében néttem fel, amikor ez
nem igy volt, &s én még mindig
tartom magam ahhoz, hogy a
kimondott sz6, a kézfogas erd-
sebb az irasndl is!

ZF ,szinekben” folytatva
A jelenhez visszatérve, nem
titok, a jv8ben a ZF képviseletét
latjuk el. Annak ellenére, hogy
ezen a terileten is van legalédbb
20 éves tapasztalatom, ismerem
a termékeket, most, mikor dénte-
nem kell, milyen iranyba indul-
jak, az eddigi elveimet kdvetem,
azaz alaposan felmérem a vér-
haté lehetéségeket. Ugy érzem,
megint olyan piacon kezdek dol-
gozni, amelyikben tsbb van,
mint amit ma mutat! Gondolok
példaul a buszpiacra, amelynek
feltétlen jobbnak kell lennie a
jelenleginél.

Ez a piac részben azokhoz a
jarmivekhez kétsdik, amelyek-
nek a forgalmazéséval az
elmolt 30 évben foglalkoztam,
még kiegészil a személyszalli-
t6, a vasuti, az épitSipari jarm{-
vekkel, a béanyagépekkel, de
nagy lehet8ség van a személy-
autékban is. Nem komplett jér-
mivekrdl van szé, hanem annak
meghatérozé részegységeirdl,
ogymint kormanymdivekrél, futé-
mivekrél, sebességvaltokrol. A
korméanym{ a biztonsagban jat-
szik szerepet, a sebességvalté

SZOLGALTATASFEJLESZTES

Hungarotruck: 2008 is

a novekedés éve lesz

AZ EV SZERELOJE VERSENY, JUBILEUMI ESZTENDO

Tavaly alakult meg a DAF Hungary, a DAF Trucks N.V.
importércége, amelynek élére Pais Jozsef kerilt. 1dén,
januar kézepén pedig arrél kaptunk hirt, hogy

a Hungarotruck Kft. tavozé igyvezets igazgatdja helyére
a tulajdonos DAF Trucks N.V. Pais Jézsefet nevezte ki.

B DAF Hungary létrejsttét
bejelents sajtétajékoztaton
2007 nyarén az hangzott el,
hogy a DAF Magyarorszdgon
— mint més orszédgokban mar
megtették — kiildnvélasztia az
importdri és a mérkakereskedsi

tevékenységet. Kiviilallé szémé-
ra most mégis Ugy tGnik, hogy
az importéri és a keresked8cég
vezetése egy kézben &sszponto-
sul.

— Errél sz6 sincs, stratégiailag
nincs véltas a DAF részérs| -

és a futém( pedig a jarm{ kom-
fortosséga, Uizemeltetési koltsé-
gei miatt fontos, befolyéasolja
azokat.

A piac részérdl elvaras a meg-
bizhatésag, amelyet egyrészt
maga a termék biztosit. A tovab-
bi fejlédés érdekében a gyér
elvarja az Gzemeltetési és szer-
viztapasztalatok visszajelzését.
A megbizhatésagot mésik rész-
rél a szerviz adja, olyan minésé-
g javitast tesziink lehetévé, ami
az Gjjal azonos, vagy nagyon
hasonlé mingséget és élettarta-
mot képes garantdlni. Ennek az
arét és fajlagos arat egyitt kell
vizsgélni. A magas szinvonal?
munkénak magasabb az érais,
mégis a fajlagos ér kisebb. A
javitasi technolégiaba mi
bevissziik az Eurépéban ma léte-
28 legmodernebb vizsgéléesz-
kozoket, célszerszéamokat, beren-
dezéseket, amelyek nélkil nem
lehet biztonsaggal munkat
végezni.

Ehhez a munkdhoz azonban
nemcsak a legkorszer(ibb eszks-
zékre van szitkség, hanem
tudésra, tapasztalatra. A tudés
nem 6n egyik naprél a mésik-
ra, ezért az elmilt években sok
idét forditottunk arra, hogy mun-
katérsaink oft legyenek a gyéri
oktatésokon. Bizonyos jogosult-
sagokat csak ezeken az oktaté-
sokon valé részvétellel lehet
megszerezni. Mi eljutottunk
arra a szintre, hogy szinte min-
den jogosultségunk megvan.

A ZF képviseletet 2003 6ta a

Pais Jézsef, a Hungarotruck Kft.
Uj Ugyvezeté igazgatdja

mondja Pais Jozsef, a Hungaro-
truck Kft. igyvezets igazgatéja.
— Eddig a DAF Hungaryt vezet-

Protruck Kft. latja el. Kevesen
tudjak, hogy a cég régebben
alakult, mint a Hungarotruck
Kft., 1992-ben eredetileg a DAF
magyarorszégi koordinaciés fel-
adataira jott létre, de id&vel
ezek a feladatok atkeriltek a
Hungarotruckhoz.
A Protruck a Hungarotruck telep-
helyén dolgozik, a DAF-fal kétott
megéllapodas szerint maradhat-
nank, de mar kindttok azt a
helyet, a technikai lehetéségek is
korlétozottak. Ez a tevékenység
markasemleges, ezért jogos elvé-
ras a markakereskedék részérél,
hogy ez a cég is markasemleges
helyen legyen. Ennek az elvéras-
nak is eleget kell tenni. Ezért is
és a folyamatosan béviil tevé-
kenység, a markéhoz mélt6 kép-
viselet miatt is még az idén kslts-
zik a Protruck Kft. A ZF képvise-
let a nyaron étadandé MO-s kele-
ti szakasza mellett épil. Jelenleg
12 munkatérs dolgozik a cégnél,
én leszek a 13, talén még egy-
két munkatarsat veszink fel, igy
el8relathatéan 16-an dolgozunk
majd az 0}, minden igényt kielé-
gité telephelyen.
A kordbban feltett kérdésre,
miszerint miért dontdttem igy, a
vélasz: gy gondolom, a mosta-
ni véltassal még legalébb 10 év
aktiv tevékenységgel szamolha-
tok. Ha most nem véltottam vol-
na, mar késé lenne, mert kevés
idé maradna, hogy egy 0j tevé-
kenységbe kezdijek, valamit lét-
rehozzak!

Papp Erzsébet

tem, marcius 1-jét8l pedig a
Hungarotruck Kft.-+. A kézeljovs-
ben eldél az a személyi kérdés,
ki lesz a DAF Hungary vezetéje.
A DAF Hungary egy 6ndllé dén-
tési szervezet, a tervek megho-
zasdban, a DAF kommunikécié
megvalésitaséban vesz részt.
Tovébbra is az az élléspont,
hogy ezeket a teenddket ne érté-
kesits diler lassa el.

® A néhény személyes impor-
torcég irdnyitasat most egy 90
létszamu vallalat vezetésére
véltotta”,

— A két pozicié kdzétt talén az
a legnagyobb kiilénbség, hogy
a DAF Hungary alapvetéen stra-
tégiai célokat fogalmaz meg, és
a jov8képet épiti Magyarorszé-
gon hélézati és kommunikacioés



